
 

 -تمایزات تئوریک مدیریت جهادی با اتکا به رویکرد قیاسی

 بنیاداستقرایی و نظریه داده

 1پورحسین اصلی

 چکیده
های انسانی درون ارزشبایست به لحاظ محتوا و نیز مدّ نظر قرار دادن علوم مدیریتی را می

های آن، ماهیتاً علومی هنجاری دانست. از سوی دیگر نسبت الگوهای غربی مدیریت با ارزش

بومی کشورهای دیگر، ازجمله موضوعاتی است که برای مدّت زیادی ذهن اندیشمندان و 

مصلحان اجتماعی را به خود مشغول کرده است. در این میان کاربست برخی تجربیات 

گیر گیری انقلاب اسلامی و مشاهده دستاوردهای ملموس و چشمزمان با شکلی هممدیریت

ایرانی( مدیریت در کشور بوده  -این تجربیات، مؤید وجود الگوهای کاملًا بومی )اسلامی

عنوان یک هدف پاسخ به این پرسش که الگوی مدیریت جهادی به است. این پژوهش با

هایی است؟ انجام شده است. ها و ویژگیعاد، مؤلفهالگوی مدیریتی مستقل دارای چه اب

پژوهشگر بدین منظور از ترکیب رویکرد قیاسی و استقرایی استفاده کرده است. رویکرد 

قیاسی باهدف استخراج اصول حاکم بر نظریه مدیریت جهادی به کار گرفته شد که منجر به 

دید. همچنین رویکرد اصل اجتهادی گر 9اصل حدیثی و  33اصل قرآنی،  25استخراج 
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آمده دستهای بهبنیاد و مبتنی بر دادهپردازی دادهاستقرایی با استفاده از روش تحقیق نظریه

برداری نظری صورت گرفته از خبرگان و مدیران اجرایی استفاده شد که منجر به از نمونه

بندی نهایی این انتزاعی شد. دسته« مقوله» 50و « مفهوم» 180نکته کلیدی،  1096گیری شکل

قضیه تئوریک  8نتایج در پارادایم کدگذاری محوری ذیل مدل استراوس و کوربین و نیز 

 مدیریت متبلور شده است.

پردازی، مدیریت اسلامی، الگوی مفهومی، مدیریت جهادی، نظریه نظریه: هاکلیدواژه

 بنیاد.داده

 مقدّمه
های انسانی درون دّ نظر قرار دادن ارزشبایست به لحاظ محتوا و نیز معلوم مدیریتی را می

رویکرد علوم »آن، ماهیتاً علومی هنجاری دانست. به تعبیر لاسول از اندیشمندان علم مدیریت 

ای در خود به کار ملاحظهها را به شکل قابلوضوح اهداف مبتنی بر ارزشمدیریتی، به

ه قلمرو موضوعی علم مدیریت (. پیش از آن چنین مطرح بود ک35: 1386)اشتریان، « بردمی

ها بوده و دیدگاه عقلانیت ابزاری حاکم بر آن باشد. این در حالی است باید عاری از ارزش

شناسی( شناسی و روششناسی، معرفتکه مبانی فلسفی متعارف در علم مدیریت )هستی

ب، بنیان همچون دیگر ابعاد علوم انسانی بر پایه مبانی فکری و ایدئولوژی لیبرالیستی غر

ها سازگاری لازم با نظام گذاشته شده است. این دسته از علوم انسانی در بسیاری از زمینه

اعتقادی سایر کشورها را نداشته و همین امر ممکن است عدم پاسخگویی به نیازهای  -فکری

آنان را موجب شود. از سوی دیگر ارائۀ یک تجویز صرفاً تئوریک )نظری( لزوماً منجر به 

 ها و کارایی نظام اداری نخواهد شد.د عملکرد سازمانبهبو

های بومی کشورهای دیگر، از جملۀ موضوعاتی است نسبت الگوهای غربی مدیریت با ارزش

که برای مدّت زیادی ذهن اندیشمندان و مصلحان اجتماعی را به خود مشغول کرده است. 

گیری انقلاب اسلامی و کلزمان با شدر این میان کاربست برخی تجربیات مدیریتی هم

گیر این تجربیات، مؤید وجود الگوهای کاملاً بومی مشاهده دستاوردهای ملموس و چشم
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کارگیری مجدّد تجربیات مذکور یکی از ایرانی( مدیریت در کشور بوده است. به -)اسلامی

که وریطباشد به( می1404انداز کشور )افق های نیل به اهداف مدّ نظر سند چشمشرطپیش

های مدیریت غربی بدون توان ادّعا نمود اکتفا به شرایط موجود و اقتباسِ ناقص تئوریمی

ها، مدیریت عمومی کشور را از دستیابی به اهداف محور آن -توجه به بافت نظری و ارزش

 کند.شده باز داشته و یا حداقل موانع مهمی در این مسیر ایجاد میترسیم

ساله انقلاب اسلامی ایران، فرازهایی از مدیریت کارهای وهشتسی از سوی دیگر در تاریخ

طور مستقیم و غیرمستقیم برگرفته از خورد که بهجمعی و گسترده و اثربخش به چشم می

که در برخی از نهادهای جوشیده از متن انقلاب، طوریتعالیم اسلام ناب بوده است، به

فرد لاب اسلامی و بسیج و نیز تجارب منحصربهازجمله جهاد سازندگی، سپاه پاسداران انق

بخشی امور مورد ساله دفاع مقدّس، الگوهایی از اداره و سازمان 8انقلاب اسلامی نظیر تجربه 

توجهی داشت. بدین معنی که دیگر از آن ها تفاوت قابلاجرا درآمد که با نظام سنّتی سازمان

نظام مدیریت مشارکتی بر اساس رهنمودها نظام سنتی تمرکزگرا خبری نبود بلکه ساختار و 

وجود آورده بود. هایی از نظام مدیریت اسلامی الگوی جدیدی از مدیریت را بهو برداشت

توان با اتّکای صرف به ادبیات متعارف موجود مسلماً، الگوی مدیریتی متناسب )بومی( را نمی

 در حوزه مدیریت استخراج نمود.

های بومیِ و مبتنی بر ارزش« مدیریت اسلامی»ای در قلمرو در چنین بستری، ساخت نظریه

برآمده از مبانی اسلام و فرهنگ ملّی موضوعی است که هنوز برای آن پاسخی منسجم و 

یکپارچه ارائه نگردیده است. چنین موضوعی بارها توسط مقام معظمّ رهبری نیز مورد تأکید 

شود، امّا عنوان شعار مطرح میبه 93سال  عزم ملّی و مدیریت جهادی در»قرار گرفته است: 

باشد؛ این هویّت ما است، این حیثیت ما است، این  93این چیزی نیست که مربوط به سال 

کنندۀ سرنوشت ما است. اگر عزم ملّی بود، اگر مدیریت جهادی آیندۀ ما است، این ترسیم

لتّی که اقتصاد و فرهنگ کند؛ و مکند، فرهنگ هم پیشرفت میبود، اقتصاد هم پیشرفت می
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شود پیش با حرکت عادی نمی« »1شود.گیرد و تحقیر نمیپیشرفته داشته باشد در اوج قرار می

شود کارهای بزرگ را انجام حساسیت نمیآلوده و بیرفت؛ باحرکت عادی و احیاناً خواب

لازم  داد؛ یک همّت جهادی لازم است، تحرّک جهادی و مدیریت جهادی برای این کارها

اگر مدیریت جهادی یا همان کار و تلاش با نیّت الهی و مبتنی بر علم و درایت « »2است.

های جهانی و حاکم باشد، مشکلات کشور، در شرایط کنونیِ فشارهای خباثت آمیزِ قدرت

 .«3جلو را ادامه خواهد دادحل است و کشور حرکت روبهدر شرایط دیگر، قابل

های ممکن در این عنوان یکی از پاسخرا به« دیریت جهادیم»این پژوهش ساخت نظریۀ 

الگوی مدیریت »زمینه مدّ نظر دارد؛ بنابراین سؤال اصلی در پژوهش حاضر آن است که 

« هایی است؟ها و ویژگیعنوان یک الگوی مدیریتی مستقل دارای چه ابعاد، مؤلفهجهادی به

لحاظ هدف از نوع اکتشافی است لذا  ازآنجاکه این پژوهش از نوع کیفی بوده و نیز به

 ای در پاسخ به سؤال تحقیق برای آن متصور نیست.فرضیه

 «جهاد»و « مدیریت»تعاریف لغوی و اصطلاحی 

گیریم. پی می« جهاد»و سپس مفهوم « مدیریت»مبانی نظری موضوع را ابتدا با واکاوی مفهوم 

باشند. خاص خود می« ف اصطلاحیتعری»و « تعریف لغوی»هرکدام از مفاهیم مذکور دارای 

مدیر و مدیریت هر دو از ریشه دَوَرَ )عربی( »در تعریف لغوی مدیریت چنین آمده است: 

 (.1377)دهخدا، « باشداخذشده و به ترتیب به معنای گرداننده و گرداندن می

تعریف اصطلاحی مدیریت: از مدیریت تاکنون تعاریف بسیاری بر اساس سوابق علمی و 

شده که معمولاً هرکدام از این تعاریف وجه یا نکته خاصی را دهندگان ارائهی ارائهتجرب

مورد تأکید قرار داده است. امّا برخی از تعاریف از جامعیت بیشتری برخوردارند. مدیریت 

کارگیری مؤثر و کارآمد منابع مادّی و انسانی بر مبنای یک نظام ارزشی پذیرفته فرایند به

                                                                                                                        
 10/2/1393بیانات مقام معظم رهبری در دیدار با گروه صنعتی مپنا،  .1

 20/12/1392، های اقتصاد مقاومتیبیانات مقام معظم رهبری در جلسه تبیین سیاست .2

 23/10/1392بیانات مقام معظم رهبری در دیدار شهردار و اعضای شورای اسلامی شهر تهران،  .3
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دهی، بسیج منابع و امکانات، هدایت و کنترل ریزی، سازمانز طریق برنامهشده است که ا

 (.8: 1381گیرد )رضاییان، شده صورت میعملیات برای دستیابی به اهداف تعیین

عرض ترین مفاهیم همدر کنار ارائۀ تعریف اصطلاحیِ مدیریت، اشاره به تعریف یکی از مهم

است. « رهبری»موضوع ضروری است و آن مفهوم  تر از آن در ادبیاتبسا گستردهو چه

پیشنهاد شده است. « رهبری»درست همانند تعریف مدیریت تاکنون تعاریف زیادی برای 

که برای مشارکت در دستیابی به اهداف طوریرهبری عبارت است از فرایند نفوذ در مردم به

د نفوذ اجتماعی است که (. رهبری فراین460: 1385سازمانی و گروهی ترغیب شوند )کونتز، 

های سازمانی طلب در آن رهبر مشارکت داوطلبانه کارکنان را در تلاش برای کسب هدف

های رهبری بازتاب این فرض است که تر تعریف(. بیش375: 1381کند )رضاییان، می

رهبری فرایند نفوذ اجتماعی است که به این طریق یک شخص نفوذ عمدی بر دیگر افراد 

 ها و روابط درون گروه یا سازمان ساختار دهد.کند تا به فعالیتاعمال می

لازم است در این نکته دقّت کنیم که معنای « جهاد»پیش از ارائه تعاریف مربوط به مفهوم 

 31و  33)جنگیدن( به ترتیب « قتال»و « جهاد»های در قرآن با واژه« جهاد»موردنظر از 

ریشه آن و و کلمات هم« جهاد»همه تأکید و تکرار واژه مورداستفاده قرار گرفته است. این 

و مشتقات آن، بیانگر عظمت و اهمیتی است که قرآن و اسلام برای جهاد و پیکار « قتال»نیز 

تنها پیامبر اسلام که سراسر (. نه16: 1367در راه خدا قائل شده است )نوری همدانی، 

دهد، سال انجام می 13غزوه و سریه در مدّت  73شود و ه اش با جهاد و دفاع سپری میزندگی

بلکه زندگی انبیای دیگر همچون نوح، ابراهیم، ایوب، یعقوب، یوسف، یونس، موسی و 

 (.10: 1368آبادی، عیسی سراسر مبارزه و جهاد بوده است )طاهری خرّم

معنای توان و از ریشه جهَدََ )عربی( و به معنای مشقتّ و زحمت و همچنین به »تعریف لغوی جهاد: 

و الجهاد و المجاهده استفراغ الوسع فی مدافعه العدوّ. جهاد و مجاهده انتهای سعی « طاقت است.

(. برخی دیگر از تعاریف لغوی 99: 1375خود را به کار بستن در دفع دشمن است )راغب اصفهانی، 

ر کردن با دشمنان در کارزا»(؛ 1386)آذرنوش، « مبارزه، نبرد، جهاد دینی»جهاد به شرح زیر است: 

« سوی دین حق، جنگ دینی، غزو مسلمانان با کافرانراه خدا، جنگیدن در راه حق. خواندن به
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کارزار کردن، جنگیدن در راه حق، جهاد اصغر جنگ با دشمنان دین خدا، جهاد »(؛ 1377)دهخدا، 

جنگ کردن در راه »؛ (1358)معین، « اکبر جنگ با نفس و تحمل رنج برای مبارزه با امیال نفسانی

دین حق، مبارزه، کوشش کردن، جهاد اصغر: جنگ در راه دین، جهاد اکبر: جهاد یا جنگ با نفس 

 (.1359)عمید، « و ریاضت برای تزکیۀ نفس

بنا بر  1)بفتح اوّل و ضمّ آن( در اغلب موارد به تلاش توأم با رنج معنی شده است.« جهد»

آن است که قدرت خود را بکار انداخت، متحمّل « فلانی جهاد کرد»اقوال گذشته معنای 

 (.77: 1353مشقّت گردید، تلاش توأم با رنج کرد )قرشی بنایی، 

گویند نتیجه می« جهاد»شناس دربارۀ شناسی و علمای لغتاز مجموع آنچه علم واژه

به معنای وسعت، قدرت، توان و « جُهد»از ریشه  ازنظر لغوی، یا« جهاد»گیریم که واژۀ می

به معنای سختی و مشقّت گرفته شده است. هرگاه جهاد را از ریشه « جهَد»طاقت و یا از ریشه 

گویند که هر آنچه را که از قدرت و توان به کسی می« مجاهد»بدانیم، در آن صورت « جهُد»

مکاناتش در راه هدف خود به کار گیرد و طاقت و نیرو به کف دارد تا آخرین حدّ وسعت و ا

در نظر بگیریم مجاهد به کسی گویند که با طیب خاطر در « جهَد»و اگر جهاد را از ریشه 

رسد که در رابطه با بحث ما، معنای دارد. به نظر میها و مشکلات گام برمیفراخنای دشواری

شود زیرا جهاد در گرفته می« جهُد»تر جهاد همان معنایی است که از ریشه تر و کاملمناسب

 این معنی با آنچه ازنظر قوانین شرعی مطرح است، نزدیکی و مناسبت بیشتری دارد.

بذل جان و مال و توان در راه اعتلای اسلام و برپاداشتن شعائر دین »تعریف اصطلاحی جهاد: 

ایثار جان » ازلحاظ شرع و فقه اسلامی عبارت است از:« جهاد»درمجموع باید بگوییم « است.

و مال در راه اعتلای پایگاه اسلام و پایداری در راه اقامه شعائر دینی با تحمّل مشکلات در 

                                                                                                                        
جهد: الجهَْدُ و الجُهْدُ: الطاقۀ، تقول: اجهَْد جَهْدَک و قیل: الجَهْد المشقۀ و الجهُدْ الطاقۀ. اللیث: الجَهْدُ ما جهَدَ  .1

الإِنسان من مرض أَو أَمر شاق، فهو مجهود قال: و الجهُْد لغۀ بهذا المعنی. الجهَدُْ و الجُهْد: الطاقۀ و المشقۀ و قیل: 
 (1375قۀ )راغب اصفهانی، الجَهْد بالفتح: المش
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توان استفاده کرد از تعریف فوق می (.13-15: 1367)نوری همدانی،  1«برابر طوفان حوادث

ای قوانین برد دین مقدّس اسلام و اجرمنظور تقویت و پیشکه اگر انسان به هر نحوی بتواند به

کند. با توجّه به آن که کلمۀ جهاد ابعاد آن شرکت داشته باشد، جهاد دربارۀ او صدق می

شود و نیز گیرد که در یک یا چند بعد متبادر در ذهن خلاصه نمیای را در بر میگسترده

توان گفت منظور از جهاد یعنی هرگونه تلاشی که در راه خدا برای اعلا کلمه الله انجام می

گیرد و بر این اساس است جهاد با جان، جهاد با مال، جهاد با زبان، جهاد با قلب، جهاد با فکر 

( اکثر 78)حج، « و جاهدوا فی الله حقّ جهاده...»است. « قتال»و... و البته یکی از ابعاد جهاد، 

اند، فتهرا در اینجا به معنی مخصوص مبارزه مسلّحانه با دشمنان نگر« جهاد»مفسّران اسلامی، 

شود به معنی هرگونه جهاد و کوشش در گونه که از مفهوم لغوی آن استفاده میبلکه همان

های سرکش و پیکار با دشمنان ظالم و ها و مبارزه با هوسراه خدا و تلاش برای انجام نیکی

طور خلاصه جهاد به معنای (. بنابراین و به181: 1374اند )مکارم شیرازی، ستمگر دانسته

جانبه است برای رسیدن به هدف و معنی اسلامی آن به کار بردن نهایت وشش تمام و همهک

ها و اسارت و استقرار و کوشش است در راه خدا برای نجات خلق خدا از ظلم« جهد»

ها که در بسیاری از موارد با فداکاری خداپرستی و تسلّط نظام عادل اجتماعی بر زندگی انسان

 گردد.و جانبازی همراه می

هم با یک با جنگ نظامی متفاوت است چراکه در جنگ در حقیقت یک نوع تلاش آن« جهاد»

گیرد اماّ منظور از نوع وسیله در یک جهت و از یک سو و با توسلّ به یک گونه وسیله انجام می

هرگونه تلاش و کوششی است که در آن کلیه نیروها و وسایل متصورّ و امکانات موجود « جهاد»

افتد، طور توأم و هماهنگ به جریان میشود و چندین نوع کار و مبارزه بهخدمت گرفته می به

 (.261: 1362مبارزه اعتقادی، اقتصادی، روانی، سیاسی، نظامی و علمی )فارسی، 

                                                                                                                        
الجهاد، من الجهد بالفتح لغه التعّب و المشقّه، اومنه بالضمّ لذلک ایضاً الوسع و الطاّقه و شرعاً بذل النفّس و ما  .1

یتوقفّ علیه من المال فی محاربه المشرکین و الباغین علی وجه المخصوص، او بذل النفّس و المال و الوسع فی 
و إقامه شعائر الإیمان .. الجهاد بکسر الجیم مصدر جاهد یجاهد، جهاداً و مجاهده و بفتح الجیم اعلاء کلمه الإسلام 

 (.3: 1387الأرض الصلّبه و شرعاً بذل المال و النفّس لأعلاء کلمه الإسلام و إقامه شعائر الإیمان )نجفی، 
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به دو قسم تفکیک شده است: اول جهاد اکبر و دیگر جهاد « جهاد»بندی دیگر در یک تقسیم

های نفسانی غیرشرعی است. چنانکه از کبر مبارزه با نفس و خواهشاصغر و مراد از جهاد ا

السلام أنّ النّبیّ بعث سریه عن ابی عبدالله علیه»... رسول خدا نقل است که چنین فرموده است: 

فلمّا رجعوا قال: مرحباً بقوم قضوا الجهاد الأصغر و بقی علیهم الجهاد الأکبر، قیل یا رسول الله 

السلام از رسول خدا چنین نقل چنانکه امام ششم علیه« کبر قال جهاد النّفس.و ما الجهاد الأ

پیامبر اسلام لشگری فرستاد به جنگ گروهی، چون برگشتند فرمود آفرین به »اند: فرموده

گروهی که جهاد کوچک را انجام دادند و برایشان جهاد بزرگ باقی مانده است. عرض 

 (.12: 1388)کلینی، « د مبارزه با نفسکردند جهاد بزرگ کدام است، فرمو

 «جهاد»و « مدیریت»: مفاهیم اساسی تعاریف 1جدول 

 مفاهیم اساسی در تعاریف جهاد مفاهیم اساسی در تعاریف مدیریت )و رهبری(
 تحقّق اهداف موردنظر .1
 استفادۀ کارا از منابع در اختیار .2
 مراتبکار و سلسلهتقسیم .3
 ریزیبرنامه .4
 دهیسازمان .5
 منابع و امکاناتبسیج  .6
 نظارت و کنترل .7
 هدایت و هماهنگی .8
 توجّه به نظام ارزشی حاکم .9

 انگیزش و نفوذ اجتماعی .10

 مشقّت و زحمت .1
 حداکثر توان و طاقت .2
 تلاش با طیب خاطر .3
 بذل جان و مال .4
 فی سبیل الله .5
 اعتلای دین اسلام .6
 ایثار .7
 ثبات و پایداری .8
 صبر و استقامت .9
 دشمن درونی )نفس( .10
 دشمن بیرونی )قتال( .11
 آزاداندیشی .12
 قطع وابستگی به علائق دنیوی .13
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 پیشینه نظری تحقیق
در ادبیات موضوع علم مدیریت، نخستین بار در « مدیریت جهادی»کارگیری اصطلاح به

و  1377در شهریورماه « مشارکت کارکنان و نقش آن در پیشرفت امور سازمانی»مقاله 

اصلاحات صورت پذیرفته است )مقنی های اصلاح نظام اداری در دولت متناسب با برنامه

های (. علاوه بر این دربارۀ موضوع مدیریت جهادی، تحقیقات و پژوهش43: 1377زاده، 

 متعدّد دیگری نیز انجام شده است.

 های مرتبط با مسئله تحقیق در قلمرو : پیشینه برخی پژوهش2جدول 

 موضوعی مدیریت جهادی

ف
دی

ر
 

 توضیحات سال پژوهشگر عنوان

1 
های فرهنگ سلسله همایش

 و مدیریت جهادی
 متعددّ

1386-
89 

 برگزاری توسط وزارت جهاد کشاورزی

2 
اولین و دومین همایش ملیّ 

 مدیریت جهادی
 انجمن مدیریت جهادی کشور 1391 متعددّ

3 
اولین و دومین گردهمایی 
 سراسری مدیریت جهادی

 متعددّ
1393-
94 

 جهادی برگزاری توسط دبیرخانه دائمی مدیریت

4 
سند جامع ملیّ و سند 
 مفهومی مدیریت جهادی

شهرداری 
 تهران

1393 
در این سند پس از ارائه تعریفی منتخب از مدیریت 
جهادی، اهداف و راهبردهایی جهت تحقّق آن 

 ارائه شده است

5 
مدل پارادایمی مدیریت 
جهادی با استفاده از نظریه 

 بنیادداده

شماعی و 
 اسمعیلی

1393 

مقاله به دنبال شناسایی و تبیین ابعاد مدیریت این 
های بنیاد است. یافتهجهادی مبتنی بر نظریه داده

پژوهش حاکی از آن است که مدیریت جهادی 
دارای ابعاد اصلی ارزش، نگرش و رفتار در سطح 
فرد و فرهنگ، ساختار و فرایند در سطح سازمان 

 باشدمی

6 
های بررسی فرهنگ سازمان

دوران دفاع  جهادی در
 1393 شکوهیان

سازمانی را بر اساس چهار بعد مدل دنیسون فرهنگ
پذیری یعنی درگیر شدن در کار سازگاری انطباق

سنجد. برای ارزیابی هر یک از ابعاد و مأموریت می
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ف
دی

ر
 

 توضیحات سال پژوهشگر عنوان

مقدس با استفاده از مدل 
 دنیسون

مذکور در دفاع مقدسّ سه شاخص در نظر گرفته 
 شده است

7 

الگوی بررسی و تبیین 
مدیریت جهادی از منظر 

گذاران نهادهای انقلاب بنیان
اسلامی در چارچوب مدل 

 آفرینهای تحولسازمان

خواجه 
 نادری

1392 

ترین شاخص تحول نامه مهمهای پایانمبتنی بر یافته
ای است و موفقیت نهادهای انقلاب اسلامی روحیه

شود. منظور که اصطلاحاً روحیه جهادی نامیده می
ای از الگوی مدیریت جهادی سبک و شیوهاز 

 مدیریت است که برگرفته از این روحیه باشد

8 
های بازپردازی مفهوم سازمان

محور در انقلاب فضیلت
 اسلامی

 1390 فردحجازی

محور و در این پژوهش سعی شده سازمان فضیلت
اسلامی با ها در انقلابهای آنها و ویژگیمؤلفه

اسلامی جهادسازندگی و انقلابتوجه به دو نهاد 
 کمیته انقلاب اسلامی موردبررسی قرار گیرد

9 
بررسی و تبیین الگوی رهبری 

 سیدّحسن نصرالله
 1387 خورشیدی

های سازمان در بیان عوامل پیروزی و موفقیت
الله نیز آنچه بیش از همه مورد تأکید قرار حزب
فرد سید حسن نصرالله، گیرد، رهبری منحصربهمی

نامه با باشد. در این پایاندبیرکل این حزب می
استفاده از منابع مکتوب و مصاحبه با خبرگان 

 های کلیدی رهبری ایشان احصا شده استویژگی

 

توجهی در موضوع مدیریت های قابلهای صورت گرفته تاکنون، واکاویاگرچه پژوهش

نظریه مدیریت جهادی را مبتنی  اند، امّا در این زمینه تحقیقی که ساختجهادی صورت داده

رو بر ترکیب رویکرد قیاسی و استقرایی مدّ نظر قرار داده باشد، انجام نشده است. ازاین

شناسی موردنظر خود، یک الگوی مجزّا و کارگیری روشپژوهشِ حاضر بر آن است تا با به

 متمایز در عرصه مدیریت عمومی کشور ارائه نماید.

 اسلامی و مدیریت جهادیتبیین نسبت مدیریت 
نخست باید به معانی مختلفی که ممکن است از « اسلام»و « مدیریت»در مورد ارتباط میان 

 (:22-25: 1372ارائه شود پرداخت )مصباح یزدی، « مدیریت اسلامی»تعبیر 
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ازجمله معانی مدیریت اسلامی، بررسی شیوۀ مدیران مسلمان در طول تاریخ امّت  .1

اً مدیران جوامع کلان مانند خلفا و سلاطین و دیگر زمامداران اسلامی است، مخصوص

گذاری و ادارۀ این دار سیاستکشورهای اسلامی و نیز وزرا و امرایی که عملاً عهده

طلبد، اند. چنین کاری که تتبع فراوانی در تاریخ کشورهای اسلامی میکشورها بوده

 عنوان یک پژوهش تاریخی خواهد بود.به

های مدیریت ر که قریب به معنای اوّل و متفرّع به آن است، تحلیل شیوهمعنای دیگ .2

گرفته هایی است که از مسلمان بودن آنان نشأت میدادن خصلتمدیران مسلمان و نشان

ای برای شناخت عنوان وسیلهتواند بهاست. این کار هرچند فواید بیشتری دارد و حتّی می

د تشخیص موارد تلاقی اسلام با مدیریت و شناخت مدیریت اسلامی تلقّی شود، نیازمن

گیرد مگر اینکه تنها به هایی است که از مسلمان بودن مدیران نشأت میدقیق خصلت

بسنده  -طبق عقاید شیعیان -السلامعلیهمبررسی شیوه مدیریت پیامبر اکرم و پیشوایان معصوم 

ه است و بازگشت آن به شود که مطابقت رفتارشان با موازین اسلام ناب؛ ضمانت شد

عنوان یکی از منابع این است که سیرۀ پیشوایان معصوم را در موارد اداره جامعه به

شناخت شریعت اسلام تلقّی کنیم و در کنار قرآن و سنّت لفظی )الفاظی که از پیشوایان 

 ها استناد نماییم.عنوان سنّت عمل به آنمعصوم نقل شده است( به

در منابع اسلامی )قرآن و سنّت( را موردبررسی قرار دهیم و آیات  اینکه مسائل مدیریت .3

آوری ها دارد استخراج و جمعصراحت یا اشارت دربارۀ آنیا احادیثی را که سخنی به

شده در علم مدیریت های مطرحهایی به پرسشعنوان پاسخها را بهنماییم و مضامین آن

عنوان سنّت عملی موردتوجه قرار دهیم را نیز بهتلقّی نماییم و ضمناً سیرۀ مدیران معصوم 

عنوان آمده بهدست)چنانچه در ذیل معنای دوم اشاره شد( و بدین ترتیب مطالب به

عنوان شده از طرف دین برای مسائل مدیریت، تنظیم و تدوین گردد و بههای ارائهحلراه

 مدیریت اسلامی عرضه شود.

ویژه علوم کاربردی( ویژه دین اسلام( و علوم )به)بهترین ارتباطی که میان ادیان مهم .4

بینی اسلامی و رابطۀ نظام کند، رابطۀ جهانوجود دارد و طبعاً در مدیریت هم صدق می
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ارزشی اسلام با علوم انسانی است که رابطۀ اول از راه تأثیر نظریات اسلامی پیرامون 

وعه در علوم انسانی و ازجمله عنوان اصول موضشناسی بهشناسی و انسانمسائل هستی

های اسلامی در تعیین اهداف و کند و رابطۀ دوم از راه تأثیر ارزشمدیریت تجلّی می

هایی از موارد این دو نوع شود. اینک به نمونههای علمی ظاهر میها و روشمشیخط

 کنیم:ارتباط اشاره می

 ۀ تعالیم اسلامی بهتر های لازم برای مدیران شایسته، در سایها و ویژگیخصلت

شود. از باب نمونه مدیری که با اخلاق اسلامی و با روح توکّل بر خدا و تأمین می

ها یافته است، هنگام بروز خطرها و بحراننهایت الهی تربیتاعتماد بر قدرت بی

دهد و طبعاً چنین مدیری بازد و متانت و آرامش خود را از دست نمیخود را نمی

تواند روحیۀ کارمندان و کند و بهتر میتر اتخّاذ میتر و سنجیدهقلانههای عاتصمیم

زیردستان خود را تقویت کند و ایشان را به فرجام نیک، امیدوار ساخته از یأس و 

ها و زبانینومیدی و خودباختگی نجات دهد و نیز چنین مدیری تحت تأثیر چرب

افتد و از سوی سودپرستان مکّار نمی هایگیرد و در دام حیلهها قرار نمیگوییتملق

هایی مخلصانه علاقۀ ها و مهربانیدیگر با رفتار متواضعانه و فروتنانه و با دلسوزی

یابد، بدون آنکه نسبت کند و درنتیجه بازده کار افزایش میکارمندان را جلب می

 به کسی ستمی روا داشته شود.

 های دیگر صرفِ ایی که در نظامها و نیروهدر مدیریت اسلامی بخشی از هزینه

شود در راه ارتقای فرهنگی و رشد کنترل و بازرسی و اطلاعات و ضدّ اطلاعات می

شود تا با تقویت روحیۀ دینی و تقوی و خداترسی، معنوی کارکنان به کار گرفته می

کننده درونی در افراد به وجود آید و ضمن تأمین اهداف سازمان، عامل کنترل

ها نیز حاصل گردد. بنابراین در سایۀ مدیریت ی و تعالی معنوی انسانرشد، ترقّ 

یابد و از سوی دیگر های اطلاعاتی کاهش میهای نظاماسلامی از یک سو هزینه

رود و به دیگر سخن انسانیّت انسان تکامل ها بالا میسطح فرهنگ و معنویات انسان
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روحی و معنوی آزادانه و پذیرد و هدف اصلی از آفرینش بشر یعنی تکامل می

 یابد.آگاهانه بیشتر و بهتر تحقّق می

تر ارتباط میان مفاهیم مدیریت و دین مبین اسلام عنوان تعبیر کاملچنانچه معنای چهارم را به

توان چهار حالت منطقی زیر در ارتباط میان مدیریت جهادی و مدیریت در نظر بگیریم، می

 اسلامی برشمرد:

و خصوص مطلق: به این معنا که مدیریت جهادی زیرمجموعه مدیریت  عموم -حالت اول

لزوماً یکی از « مدیریت جهادی»های نظری و عملی اسلامی است. در این معنا تمامی گزاره

 است.« مدیریت اسلامی»انواع 

عموم و خصوص من وجه: به این معنا که مدیریت اسلامی و مدیریت جهادی  -حالت دوم

نظریۀ مدیریت »هایی هستند. در این حالت بخشی از حال تفاوتو درعیندارای اشتراکات 

 گیرد.متصوّر است که ذیل مدیریت اسلامی قرار نمی« جهادی

تباین: مدیریت اسلامی و مدیریت جهادی هیچ نقطه مشترکی نداشته؛ بلکه  -حالت سوم

چه مدیریت جهادی هرکدام نظریات و تجویزهای خاصّ خود را دارا هستند. در این حالت آن

 شود، لاجرم مدیریت اسلامی نیست و بالعکس.محسوب می

تطابق: اینکه مدیریت اسلامی و مدیریت جهادی کاملاً مترادف یکدیگر بوده  -حالت چهارم

 ها وجود ندارد.گونه تفاوت و یا تمایز معنایی در آنو هیچ

« جهاد»ر دارد چراکه تحقیق حاضر، حالت منطقی نخست )عموم و خصوص مطلق( را مدّنظ

از سایر نظریات مدیریتی چه از نوع جهاد اکبر « مدیریت جهادی»عنوان وجه تمایز مفهوم به

شده و های دین مبین اسلام طرحو یا جهاد اصغر، فریضه و مفهومی است که در آموزه

، «حج»، «زکات»، «خمس»، «روزه»، «نماز»گانۀ دین اسلام )در کنار عنوان یکی از فروع دهبه

شود. لذا تبیین آن فارغ از مبانی شناخته می«( تبرّی»و « تولّی»، «نهی از منکر»، «معروفامربه»

ای غلط و یا در بهترین حالت دین اسلام و یا حتّی انتساب آن به سایر ادیان، ساخت نظریه

رورت ناقص را به دنبال خواهد داشت. از سوی دیگر معنای چهارم نیز مردود است چراکه ض
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نموده و درست به همین و نیاز جامعه امروز اقتضای مفهومی جدیدی از انواع مدیریت را می

بارها از سوی مقام معظّم « مدیریت جهادی»مفهوم  1390جهت است که از ابتدای دهه 

در این « مدیریت اسلامی»رهبری مورد تأکید قرارگرفته و چنانچه مفاهیم موجود قبل نظیر 

 نمود، نیازی به طرح مفهومی نو در این زمینه نبود.یزمینه کفایت م

 شناسیروش
توان اتّخاذ کرد. برخی از این الگوها در حلّ مسائل جدید رویکردهای متعدّدی را می

ساحتی از یک منبع شناخت برای اند. الگوهای تکساحتی، برخی ترکیبی و برخی جامعتک

ویکردهای ترکیبی از دو یا چند الگوی حلّ مسئله که در رکنند درحالیحلّ مسئله استفاده می

تواند در فهم درست کند از هر آنچه میشود. امّا در رویکرد جامع محقّق تلاش میاستفاده می

استفاده  -بدون تعصّب نسبت به یک الگو و فرو غلطیدن در یک رشته -پدیده کمک نماید

 (:45-47: 1392اند از )رازینی، کند. این رویکردهای متعدّد عبارت

 های عقلی: عموماً و البته تسامحاً، عقل در برابر دو مفهوم حس و نقل قرار گرفته چارچوب

تجربه است بندی از آن حیث تسامحی است که عقل بدون حس، صامت و بیاست. این تقسیم

توان یری میتنها نفی نشده بلکه کراراً مورد توجهّ قرار گرفته است. لذا به تعبو همچنین در نقل نه

برخورد معرفت شناختی عقلی را به نحوی برآمده از حس و تأیید و تأکید شده با نقل نیز 

دانست. سؤال از چیستی، هستی، چگونگی، چندی، کجایی و چرایی و نیز تلاش برای کشف 

لیل ها با عنوان تحها و برداشتها و تحلیل و انتقاد نظریههای فلسفی و مبانی معرفتی نظریهریشه

های مختلف علوم فلسفی سنتّ مرسومی بوده است که از فلسفۀ یونان تا به امروز و در رشته

 طبیعی، انسانی و اجتماعی ادامه داشته است.

 های مستحدثه توان پدیدههای تجربی و عقلی میچارچوب نقلی: علاوه بر آنکه با روش

های نقلی به رد. چارچوبتوان چنین کهای نقلی نیز میرا بررسی نمود، با چارچوب

سبب اتّصال به وحی، از خطای بشری در موادّ اولیه مبرّا هستند و البته هر چه با اندیشه و 

شود. لذا اگر چه فهم بشری درآمیخته شوند، احتمال خطا در استنتاج از ایشان ممکن می



 33     ... به تمایزات تئوریک مدیریت جهادی با اتکا

نطباق قرآن کریم از حیث صدور و محتوا قطعی و مصون از تحریف است، ولی در مقام ا

با مصادیق و یا تفسیر )در صورتی که از ناحیۀ غیرمعصوم باشد( دلالتی ظنّی دارد. این 

کند. روایات از این حیث که در موضوع در خصوص روایات وضع متفاوت پیدا می

مورد موضوع و مصداقی خاص صادر شده، متعینّ است ولی نگرانی دربارۀ اصل سند 

های اساسی چارچوب توان مؤلفهو در مجموع میطور خلاصه روایت وجود دارد. به

 نقلی را در سه عنوان زیر خلاصه نمود:

 های متوسل به قرآن کریم.چارچوب .1

 های متوسّل به روایت.چارچوب .2

 های متوسل به تاریخ و تمدّن اسلامی.چارچوب .3

  انسان است چارچوب متوسل به اختبار و تجربه: ازآنجاکه یکی از منابع شناخت، حواسّ ظاهری

رسد باید در شناخت و با توجهّ به تأکیدات دینی بر توجهّ به آزمون کردن و تجربه، به نظر می

مند شد های محسوس( از معرفت برآمده از تجربه و اختبار بهرهها )خصوصاً پدیدهبرخی پدیده

رمستقیم؛ تجربه اقسامی دارد. شخصی و جمعی، تکرارپذیر و غیرقابل تکرار، مستقیم است و غی

محدود به دایرۀ حواسّ ظاهری و یا درآمیخته با تفکرّ و فراتر از دایرۀ حواس. تجربه آنگاه که 

تواند برای خود فرد ارزشمند و حتیّ حجتّ باشد ولی لزوماً برای شخصی باشد، هرچند می

شد، اجرا بادیگران قابل تبعیتّ نیست؛ اما آنجا که تجربه غیرشخصی شد و برای همگان قابل

 (.45-46: 1392تر خواهد بود )رازینی، اعتبارسنجی آن آسان

 

 

 شناسی تحقیقارکان روش

 چارچوب نقلی:

 قرآن کریم.1
 سنتّ و روایات.2
تاریخ و تمدّن .3

چارچوب مبتنی بر 
مدیریت  تجربه

 جهادی

 چارچوب عقلی:

 فلسفة علم.4
 منطق علم.5
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 پژوهش شناسیروش: ارکان 1شکل شماره 

زمان رویکرد کارگیری هم، ساخت نظریه مدیریت جهادی نیازمند به1مطابق با ارکان شکل شماره 

( است. Inductiveیا پایین به بالا )« استقرایی»( در کنار رویکرد Deductiveیا بالا به پایین )« قیاسی»

استقرایی یا  -یاسیکارگیری رویکرد قپردازی در این حوزه نیازمند بهتوان گفت نظریهرو میازاین

زمان ( است. جدول زیر جزئیات بیشتری درباره چگونگی استفاده همAbductiveرویکرد ترکیبی )

 دهد.از این دو رویکرد در جریان پژوهش را نشان می

 زمان رویکرد قیاسی و استقراییکارگیری هم: جزئیات به3جدول 

 هاگردآوری داده روش هدف رویکرد

 قیاسی

استخراج 
اصول حاکم 
بر نظریه 
مدیریت 
 جهادی

 ایکتابخانه
آیات جهاد در قرآن کریم، منابع تفسیری و 

 کتب روایی و حدیثی شیعه

 پیمایش توصیفی
نفر از مراجع تقلید و  118مراجعه و پرسش از 

 فقهای دارای مقام اجتهاد

 استقرایی

تبیین تجربی 
های مؤلفه

مدیریت 
 جهادی

روش 
پردازی نظریه
بنیاد داده

(Grounded 

Theory) 

نفر از مدیران جهادی و  23مصاحبه با 
رهبران »اندیشمندان مدیریت در شش گروه 

 -خبرگان نظری»، «انقلاب اسلامی ایران
مطالعه »، «خبرگان اجرایی»، «دانشگاهی

مطالعه موردی سایر »، «موردی دفاع مقدّس
کشورهای مسلمان )مالزی، افغانستان و 

مطالعه موردی کمیته انقلاب اسلامی »، «لبنان(
 «و جهاد سازندگی

 

ای از ای از پژوهش کیفی است که با استفاده از دستهبنیاد، شیوهپردازی دادهروش نظریه

گونه تعریف کند. کرسول روش داده بنیاد را اینها، مفهوم نظری جدیدی را تولید میداده

ای که یک فرایند، کنش، یا مند و کیفی است، جهت تولید نظریهروالی نظام»کند: می

« باره یک موضوع خردِ واقعی، در سطح مفهومی کلی تشریح کندکنش را دربرهم
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(Creswell, 2005ایده اصلی این راهبرد، آن است که نظریه .)های در پردازی از داده

کنندگان که فرایند های حاصل از مشارکتشود بلکه بر اساس دادهدسترس ناشی نمی

 :Strauss & Corbin, 1998شود )میسازی اند ایجاد یا مفهومموردپژوهش را تجربه کرده

(. رویکردهای متعدّدی در استفاده از این روش وجود دارد. علّت استفاده از رویکرد 21

بنیاد )نظیر پردازی دادهاستراوس و کوربین علیرغم وجود رویکردهای رقیب در نظریه

کوربین  رویکرد گلیزر و استراوس، چارمز و...( آن است که خروجی رویکرد استراوس و

گیرد که از ای صورت میشدههای مشخص و تعریفمند و قالب دستهصورت کاملًا نظامبه

 شود.تحقیق یاد می« پارادایم کدگذاری محوری»آن تحت عنوان 

با تأکید بر قابلیت »اعتبار و روایی در پژوهش حاضر نیز همانند آنچه در تحقیقات کیفی مرسوم است 

(. ازنظر 62-60: 1385گیرد )هومن، انجام می« مربوط بودن و موثقّ بودن ها،اعتماد، اصالت داده

های خود باید در هر پژوهش حداقل از منظور افزایش اعتبار پژوهشکرسول پژوهشگران کیفی به

گرها در گرایی، استفاده از توصیفدو راهبرد از میان راهبردهای تطبیق اعضا، بررسی همکار، کثرت

(. در پژوهش حاضر در Creswell, 2005ستردگی حوزه مطالعات استفاده کنند )بیان مشاهدات، گ

 راستای اعتبارسنجی نتایج تحقیق اقدامات زیر انجام شد:

 ها کنندگان، نظر خود را درباره گزارش پژوهش و فرایند دادهتطبیق اعضا: مشارکت

برخی « عناوین»لاح ها، نتایج بازبینی شد که در حدّ اصعرضه کردند و مطابق نظرات آن

 ها بوده است.مقولات و مفاهیمِ زیرمجموعه آن

 ها و سطوح ها، تخصصشوندگان از مسئولیتگرایی: منظور تنوع سطوح مصاحبهکثرت

های نیمه ساختاریافته( اول )مصاحبههای دستباشد. ضمن آنکه در این پژوهش دادهمختلف می

 مدیریتی( مورداستفاده قرار گرفت.دوم )تجارب مکتوب های دستدر کنار داده

 های پژوهشیافته
، «قرآنی»شناسی پژوهش ذکر شد، استفاده از منابع تر و در بخش روشطور که پیشهمان

منظور استخراج چارچوب نقَلی حاکم بر مدیریت جهادی مبتنی بر به« تاریخی»و « حدیثی»
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شود. در این لی محسوب میرویکرد قیاسی یکی از مراحل اصلی روش ساخت نظریه احتما

 طور خاص از دو منبع زیر استفاده شده است:راستا به

 و مشتقاّت آن: بررسی لغوی و تفسیری« جهاد». آیات شریفه قرآن مجید با کلیدواژه 1
 محور -محور + راهبرد داستان -محور + راهبرد سوره -راهبرد آیه

 و استقراییزمان رویکرد قیاسی کارگیری هم: جزئیات به4جدول 

 سوره واژه ردیف
تعداد 
 آیات

 6 53نور،  -38نحل،  -79توبه،  -109انعام،  -53مائده،  -42فاطر،  «جهد»کلیدواژه  1
 4 1ممتحنه،  -52فرقان،  -78حج،  -24توبه،  «جهاد»کلیدواژه  2

 «جاهد»کلیدواژه  3

 73و  44و  41و  20و  19و  16توبه،  -110نحل،  -78حج، 
لقمان،  -69و  8و  6عنکبوت،  -52فرقان،  -88و  86و  81و 

 -9تحریم،  -11صف،  -15حجرات،  -31محمّد،  -15
 -54و  35مائده،  -95نساء،  -142عمران، آل -218بقره، 

 75و  74و  72انفال، 

26 

 

 و مشتقات آن« جهاد». احادیث و روایات معصومین با کلید واژه 2
منبع روایی مختلف شناسایی  26حدیث از  234مرتبط  منظور استخراج چارچوب حدیثیبه

تر قرار گرفت. در این راستا حدیث منتخب موردبررسی دقیق 98و استخراج شد و سپس 

 زمان دو راهکار زیر به کار گرفته شد:هم

 بررسی انفرادی احادیث 

 تشکیل خانواده حدیث 

اصل است. ازآنجاکه  25یم، شده با استفاده از آیات شریفه قرآن کرتعداد اصول استخراج

ای از اصول پذیر نیست، در جدول زیر صرفاً نمونهذکر تفصیلی تمامی این اصول امکان

 شده منعکس شده است.استخراج
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 شده از آیات شریفه قرانای از اصول استخراج: نمونه5جدول 

ف
دی

ر
 

 آیات شریفه مرتبط شدهعنوان اصل استخراج

1 
نهایت تلاش، کارگیری اصل ضرورت به

 پافشاری و پیگیری در تکالیف الهی
مائده،  -42فاطر،  -52فرقان،  -15حجرات، 

 53نور،  -38نحل،  -79توبه،  -109انعام،  -53

2 
اصل محوریت احسان به والدین و توجه به 

 خانواده برای مجاهدین
 15لقمان،  -8عنکبوت، 

3 
اصل نفی دلبستگی به خانواده، همسر و 

 فرزند
 8عنکبوت،  -15لقمان،  -24توبه، 

4 
اصل لزوم ابراز شفّاف برائت )بیزاری( از 

 دشمنان دین خدا
 73توبه،  -52فرقان،  -1ممتحنه، 

5 
اصل اولویت اقامه نماز و ادای تکالیف 

 مالی نسبت به فعالیت جهادی
 78حج، 

 

مرتبط از منابع اهل تشیّع، شده با استفاده از احادیث و روایات همچنین تعداد اصول استخراج

پذیر نیست، در جدول زیر اصل است. ازآنجاکه ذکر تفصیلی تمامی این اصول امکان 33

 شده منعکس شده است.ای از اصول استخراجصرفاً نمونه

 شده از احادیث و روایات مرتبطای از اصول استخراج: نمونه6جدول 

ف
دی

ر
 

 هشدعنوان اصل استخراج بندی موضوعیطبقه
تعداد 

 احادیث

1 
استمرار عمل جهادی دشوارتر از انجام عمل جهادی/ 
اشتغال مستمر مؤمنین مجاهد/ ضرورت استمرار بر امر 

 جهاد حین جهاد/ صبر از ارکان اربعه ایمان

اصل دشوارتر بودن استقامت بر 
 عمل جهادی نسبت به آغاز آن

7 

2 

تبعیت از ولایت، شرط جواز جهاد/ امام و پیرو، 
مکمّل اقدام جهادی/ استطاعت، شرط لازمه 

جهاد/ فراهم بودن شرایط به تشخیص ولی، لازمه 
 نیاز وجوب جهادجهاد/ فراهم بودن شرایط، پیش

اصل مشروط بودن وجوب 
جهاد به فراهم بودن مقدمات 
 آن به تشخیص ولیّ خدا

8 
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ف
دی

ر
 

 هشدعنوان اصل استخراج بندی موضوعیطبقه
تعداد 

 احادیث

3 

استبداد، ثمره قدرناشناسی جایگاه رهبر جهادی/ 
قدرناشناسی جایگاه رهبر جهادی/ خوار فقر ثمره 

شدن قطعی متمرّدین از جهاد/ عذاب الهی، 
 سرنوشت قطعی متمرّدین از جهاد

اصل دچار شدن به بلایای 
دنیوی )نظیر استبداد، فقر و 
ذلّت( در صورت تمرّد از 

 جهاد

8 

4 

انتظار فرج، قلّه عمل جهاد/ جهاد، بابی برای 
از حج/ جهاد قله بندگان خاصّ خدا/ جهاد برتر 

فروع دین اسلام/ برخورداری جهاد از مراتب 
 تکاملی/ سیر تکاملی مجاهدین/ سیر تکاملی اولیا

اصل تکامل در تکامل: اصل 
مرتبه بودن عمل جهادی ذی

در عین خاصّ بودن باب 
 جهاد برای بخشی از مؤمنین

10 

5 
اهمیت احترام به آبروی مجاهد راه خدا/ اهمیت 

ن به خانواده مجاهدین/ عقوبت احترام سایری
 اخروی سنگین، آزاردهندگان مجاهدین

اصل لزوم احترام سایرین به 
خانواده و آبروی مجاهدین 

 راه خدا
5 

6 
اهمیت بیشتر احسان والدین به جهاد/ اهمیت دل 
بستن پیروان به امر جهاد، حین جهاد / اولویت 

 توجه به والدین )خانواده(

به  اصل اهمیت بیشتر توجّه
خانواده و والدین نسبت به 
جهاد مشروط بر عدم 

 دلبستگی به ایشان حین جهاد

5 

 

شده از طریق ارائه بندی انجامشده از آیات و احادیث، جمعمنظور تدقیق اصول استخراجبه

فقیه )اعم از مراجع تقلید و فقهای مجتهد(  118مکتوب، تلفنی و اینترنتی به جامعه آماری 

صورت تفصیلی از ایشان دریافت و پاسخ به 22قرار گرفت. نهایتاً در این راستا مورد پرسش 

بندی نظرات مراجع تقلید و مجتهدین( حاکم بر اصل اجتهادی )جمع 9در قالب استخراج 

 بندی گردید.مدیریت جهادی جمع
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 شده از مراجع تقلید و فقهای مجتهدهای دریافتبندی پاسخ: جمع7جدول شماره 

رد
ف

ی
 

رویکرد و قلمرو کلی 
 شدهنکات طرح

 سایر نکات مرتبط محور اصلی پاسخ

1 
در قلمرو شرعیات 
 )احکام فقهی(
 رویکرد حداقلی

عدم جواز ضایع ساختن حق سایر 
واجبات )ازجمله صلۀرحم و...( 

 در مدیریت جهادی

 روزبندی اوقات شبانهمدیریت زمان و تقسیم
 پایبندی مجدانه به نظم در امور

 حفظ کیفیت و کارایی حین انجام کار
جواز اولویت دادن مدیریت 

عنوان یک واجب جهادی به
کفایی یا شرعی نسبت به 

 مستحبات دین

- - - - - 

جواز اولویت دادن مدیریت 
عنوان یک واجب جهادی به

کفایی یا شرعی نسبت به سایر 
 واجبات در شرایط اضطراری

جان،  تعریف شرایط اضطراری: دفاع از
 مال، ناموس، شهر، مرز و اسلام

2 
در قلمرو اخلاقیات 
 )احکام اخلاقی(
 رویکرد حداکثری

 شده در اسلام فراتر از امور شرعیهای اخلاقی توصیهپایبندی به ارزش

 

بنیاد پردازی دادهسازی رویکرد استقرایی از نظریهمنظور پیادهپس از پایان نتایج رویکرد قیاسی و به

های کیفی لازم است سه مرحله مند این روش، برای تحلیل دادهشد. بر اساس طرح نظام استفاده

 به شرح زیر سپری شود.« کدگذاری انتخابی»و « کدگذاری محوری»، «کدگذاری باز»

اند؛ ازآنجاکه در ابتدای کار ها نتیجه این نوع کدگذاری: مفاهیم و مقوله1کدگذاری باز .1

ده و موقعیتی باز نیازمند است، وی به کدگذاری هر پژوهشگر به حیطه عمل گستر

کار ها بهپذیری را در تولید مفاهیم از دادهتوجه پرداخته و نهایت انعطافرویداد قابل

 1096های خام اولیه (. در پژوهش حاضر از بطن دادهPrice, 2010: 411گیرد )می

                                                                                                                        
1. Open Coding 
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استخراج شد که مفاهیم مفهوم انتزاعی ضمن کدگذاری باز  180نکته کلیدی در قالب 

 بندی شدند.مقوله انتزاعی دسته 50مذکور مجموعاً در قالب 

گیرد و مقولات : یکی از مقولات، محور فرایند اکتشاف قرار می1کدگذاری محوری .2

اند از شرایط علّی شود. این مقولات عبارتطور نظری به آن ارتباط داده میدیگر به

های کنش و کنش متقابل، زمینه یا بافت )شرایط )علل موجده پدیده اصلی(، راهبرد

گر )شرایط بسترساز عام در راهبردها( بسترساز خاص مؤثر بر راهبردها(، شرایط مداخله

 و پیامدها )رهاورد به کاربستن راهبردها(.

ای گونههاست بهسازی و بهبود مقوله: کدگذاری انتخابی فرایند یکپارچه2کدگذاری انتخابی .3

گزاره  8ژوهش شکل تئوری به خود گیرد. نهایتاً طیّ فرایند کدگذاری انتخابی، که نتایج پ

 حکمی یا قضایای تئوریک پژوهش که بر روابط درونی مقولات اشعار دارند، شکل گرفتند.

 (3گیری مقولاتها )شکلای از جداول کدگذاری باز داده: نمونه8جدول شماره 

ف
دی

ر
 

 مقولهمفاهیم زیرمجموعه  عنوان مقولات

1 
گاه اسلام تکیه

 ناب محمّدی

گرایی در مدیریت جهادی/ اهمیت ایمان به غیب اهمیت معنویت
در نظام جهادی/ نفی سکولاریسم در مدیریت جهادی/ توجّه مداوم 

بیت در سازمان جهادی/ ضرورت توسّل و مستمرّ به یاد خدا و اهل
 بیت در نظام جهادیبه اهل

2 
حاکمیت قطعی 

 سنن الهی

ارتزاق »باور به حاکمیت سنن الهی بر مدیریت جهادی/ سنّت الهی 
در اقدامات جهادی/ سنّت الهی شمول رحمت « من حیث لایحتسب

 الهی به تلاش مؤمنانه

 جهد مجدّانه 3

ها، ماندگیاهمیت عامل جدّ و جهد حداکثری در کار/ جبران عقب
جهادی/  فلسفه جدّ و جهد تمام/ توأمانی مدیریت جهادی و همّت

عنوان شرط لازم مدیریت جهادی/ عمل نفی عامل بستر مطلوب به
جهادی حاصل جمع تفکر و روحیه جهادی/ لزوم برخورداری 

                                                                                                                        
1. Axial Coding 
2. Selective Coding 
3. Categories 
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ف
دی

ر
 

 مقولهمفاهیم زیرمجموعه  عنوان مقولات

 سازمان جهادی از ستاد جهادی

4 

ایثار معادباور 
خادمان 
 سازمانی

فرهنگ معاداندیشی در نظام جهادی/ توأمانی اقدام جهادی با 
 طلبیشهادت

5 

نظارت 
شده نهادینه
 مداردین

ضرورت خودکنترلی منابع انسانی در نظام جهادی/ ضرورت 
منکر در نظام جهادی/ ضرورت ارزیابی ازمعروف و نهیامربه

 موشکافانه پس از کسب توفیقات در سازمان جهادی

6 
عمل صالح 
 مشارکتی

محور/ محوریت مدیریت جهادی معادل عمل جهادی مشارکتی و تیم
اعتماد در نظام جهادی/ حریص به موفقیت یکدیگر در همکاری مبتنی بر 

 نظام جهادی
 دهی و پذیری در نظام جهادیگیری نوآورانه/ فرهنگ مشورتتصمیم

7 
نفس اعتمادبه
 نهادی

ها/ محوریت عزم و اراده در قابلیت غنی سرمایه انسانی در جبهه
اقدام جهادی/ محوریت خودباوری در اقدام جهادی/ ضرورت 

 ی و قطع وابستگی به بیگانگانخودکفای

8 
وری بیشینه بهره
 سازمانی

اهمیت قناعت در مدیریت جهادی/ توسعه برکت در اقدام جهادی/ 
 محوریت کارایی زمانی در اقدام جهادی

9 
مداری تکلیف

 عالمانه اقدامات

اهتمام فرمانده به انجام تکلیف الهی خود/ لزوم کار کارشناسی، قبل و 
مداری/ جهادی/ عجین شدن مدیریت جهادی با تکلیفحین اقدامات 

کارگیری و فراگیری دانش/ ضرورت توزیع و به اهتمام نظام جهادی به به
 گذاری دانش و تجربه سازمان جهادیاشتراک

 

تر توضیح داده طور که پیشاست. همان« کدگذاری محوری»مرحله پس از کدگذاری باز، 

آمده از بطن مفاهیم( دستمقوله به 50میان کل مقولات ) شد، در این مرحله شبکه ارتباطی

شوند. در این پارادایم مقولات در قالب چندطبقه )دسته( چندطبقه )دسته( ارائه می در قالب

یابند. تبیین نظریه با رویکرد استقرایی نیز از کنار هم سامان می« مقوله محوری»حول یک 

 شود.میگانه فوق حاصل قرار گرفتن قضایای هشت
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 : پارادایم کدگذاری محوری2شکل شماره 
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 گیریبحث و نتیجه
رسد که ضمن می« کدگذاری انتخابی»، نوبت به «کدگذاری محوری»نهایتاً و پس از مرحله 

شود. این قضایا از بنیاد استخراج میهای تئوریک )قضایا حکمی( پژوهش دادهآن گزاره

شوند. قضایای ارتباطاتی میان مقولات تحقیق تشکیل میترین وجوه کنار هم قرار دادن مهم

آمده درباره ساخت نظریه مدیریت جهادی در پژوهش حاضر به شرح زیر دستتئوریک به

 است:

  در « سناریوی تکامل»قضیه تئوریک اول: محتوای نظریه مدیریت جهادی مبتنی بر

 گیرد.شکل می« قعموم و خصوص مطل»ارتباط با مدیریت اسلامی ذیل حالت منطقی 

  ،قضیه تئوریک دوم: بر تمامی ارکان نظریه مدیریت جهادی اصول نقلی برآمده از قرآن

 احادیث و تاریخ تمدّن اسلامی حاکم است.

 من لا یحتسب»، «برکت»، «ابتلا»ویژه چهار سنّت قضیه تئوریک سوم: سنن الهی به» ،

الاطلاق هادی حاکمیت علیهای مدیریت جبر جریان فعالیت« اثربخشی ابزارگرایی»

 دارد.

  قضیه تئوریک چهارم: تحقّق حداکثری تعهد مدیریتی در نظام جهادی، منوط به

 مداری عالمانه برخاسته از آمیختگی تفکّر دینی و سیاسی است.تکلیف

 گیری تمام اقدامات جهادی تأمین حداکثرسازی منفعت قضیه تئوریک پنجم: جهت

 ست.عمومی در طول رضایت الهی ا

  مبارزه در »، «جهد مجدّانه»قضیه تئوریک ششم: پنج ویژگی متمایز مدیریت جهادی

پذیری در عین مشقّت»و « ایثار معادباور»، «استقامت در مبارزه»، «بافت خصمانه

 ها ضروری است.زمان به تمامی آناست که توجه هم« گریزیمنفعت

  در « مدیریت»مدیریت، مفهوم قضیه تئوریک هفتم: در عین حفظ کارکردهای ضروری

 دهد.ارتقای ماهیت می« رهبری»اصطلاح مدیریت جهادی به سطوحی از مفهوم 
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 مداری، نیازمداری و سیستم باز اجتماعی، قضیه تئوریک هشتم: در عین تقیّد به کنش

 دهد.ارتقای ماهیت می« نهاد»در مدیریت جهادی به « سازمان»مفهوم 

در نظریۀ مدیریت جهادی در مقایسه با مفهوم « رهبری»هوم بنا بر اظهارات خبرگان، مف

وجه بدان معنا نیست که رهبر جهادی به کارکردهای هیچتر است. البته این بهکامل« مدیریت»

علاوه بر دارا بودن « رهبری»اعتناست، بلکه در این معنا وظیفۀ متعارف برای یک مدیر بی

دهی، بسیج منابع و ریزی، سازمانیر برنامه)نظ« مدیر»کارکردهای موردنظر برای یک 

تری را نیز داراست. یکی از امکانات و نظارت و کنترل(، کارکردهای متمایز و کامل

از طریق ابزارهای غیررسمی « خادمان سازمانی»در « نفوذ و انگیزش»ترین این کارکردها مهم

 نظیر ارتباطات مستقیم و صمیمانه است.

آمده در نظریۀ مدیریت دستهای بهمفهوم مدیریت به رهبری، بنا بر دادههمانند تغییر ماهیتی 

منظور تشریح این گزارۀ دهد. بهتغییر ماهیت می« نهاد»نیز به « سازمان»جهادی، مفهوم 

قلمروی تحقق « سازمان»کنیم. تئوریک ابتدا، تفاوت میان دو مفهوم مذکور را تشریح می

ای از افراد که برای تحقق اهدافی ت است از مجموعهوظایف مدیریت است. سازمان عبار

ها هدفمند شود و همۀ آنها استفاده میها از انسانکنند. در همۀ سازمانمعین همکاری می

چنین آمده (. در تعریفی دیگر این10: 1381گیرند )رضاییان، بهره می« کارتقسیم»بوده و از 

یافته از روابط متقابل افراد برای دست یافتن به است: سازمان عبارت است از فرایندی نظام

شود ها استفاده میها از انساندیگر در همۀ سازمانعبارت(. به5: 1384اهداف معین )رابینز، 

آید که وجوه گیرند؛ اما این سؤال پیش میبهره می« کارتقسیم»ها هدفمند بوده و از و همۀ آن

هاست؟ یست؟ و چه چیزی وجه تمایز نهادها از سازمانافتراق و اشتراک سازمان و نهاد در چ

ای از این تفاوت در این زمینه نظریات و مفاهیم مختلفی ذکر شده است. شکل زیر خلاصه

 مفهومی را به تصویر کشیده است:
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 (22: 1384پور، )قلی« سازمان»و « نهاد»: وجوه اشتراک و افتراق 3شکل شماره 

ها تنظیم ار و نظم معینی را برای روابط و کنش متقابل بین انسانهم نهاد و هم سازمان، ساخت

شوند که برای بقا، خود را با تحولات محیطی های باز اجتماعی محسوب میکنند و سیستممی

عنوان سیستم باز دهند. در اصل بحث نهاد در مباحث سازمانی، نگرش به سازمان بهتطبیق می

های جامعه مداری است که متناسب با ارزشمان ارزشاست. مطابق این نگرش، نهاد، ساز

هایی نیز دارند. نهادها گیرد. باوجود تشابه بین نهاد و سازمان، این دو با هم تفاوتشکل می

ها ابزارگرا و که سازمانشوند، درحالیمدار و نیازمدار محسوب میپذیر، ارزشانعطاف

شده عمل کنند. نهادها نسبت به حاسبهطور عقلایی و مکوشند بهمدار هستند و میفن

های ها در درون زمینهها از پایداری و ثبات بیشتری برخوردارند و اصولاً سازمانسازمان

 یابند.گیرند و انشعاب مینهادی شکل می

 منابع
 (. تهران: انتشارات دارالثقلین.1392ای، مهدی )، ترجمه الهی قمشهقرآن کریم

 ، تهران: نشر نی، چاپ ششم.فارسی -فرهنگ معاصر عربی (.1386آذرنوش، آذرتاش )

، تهران: بنیاد حقوقی میزان، گذاری عمومی در ایرانسیاست(. 1386اشتریان، کیومرث )

 چاپ اول.

، تهران: گذاری عمومیفرایند خط مشی(. 1388زاده، فتاح )الوانی، سیدمهدی و شریف

 هفتم.انتشارات دانشگاه علامه طباطبائی )ره(، چاپ 
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نامه )پایان بررسی و تبیین الگوی رهبری سیّدحسن نصرالله(. 1387خورشیدی، سعید )

 کارشناسی ارشد(، دانشکده معارف اسلامی و مدیریت، دانشگاه امام صادق، تهران.

 ، تهران: انتشارات دانشگاه تهران.نامهلغت(. 1337اکبر )دهخدا، علی

فرد، تهران: ترجمه سید مهدی الوانی و حسن دانایی ،تئوری سازمان(. 1384رابینز، استیفن )

 انتشارات اشراقی.

، به تحقیق عدنان داودی، مفردات ألفاظ القرآن(. 1375راغب اصفهانی، حسین بن محمّد )

 بیروت: دارالقلم.

 ، تهران: انتشارات سمت.مبانی سازمان و مدیریت(. 1381رضاییان، علی )

مدل پارادایمی مدیریت جهادی با (. 1393گیوی، محمدّرضا )شماعی کوپائی، میلاد و اسمعیلی 

 .128-109(، 4) 19، انداز مدیریت دولتیفصلنامه چشم، بنیاداستفاده از نظریه داده

 ، تهران: پیام آزادی.جهاد در قرآن(. 1368آبادی، حسن )طاهری خرم

، تصحیح هاشم رسولی، تهران: البیان فی تفسیر القرآنمجمع(. 1372طبرسی، فضل بن حسن )

 ناصرخسرو.

 ، تهران: انتشارات امیرکبیر.فرهنگ عمید(. 1359عمید، حسن )

 ، تهران: انتشارات آسیا.انقلاب تکاملی اسلام(. 1355الدّین )فارسی، جلال

)رساله  شهرداری تهرانطراحی و توسعه الگوی نظارت همگانی در (. 1391الله )قرشی، روح

 دکترا(، دانشکده مدیریت، دانشگاه تهران، پردیس فارابی قم.

 ، دار الکتب الاسلامیه: تهران.قاموس قرآن(. 1353قرشی بنایی، علی اکبر )

 ، تهران: انتشارات سمت.ها(ها )اکولوژی نهادی سازماننهادها و سازمان(. 1384پور، آرین )قلی

، گروه مترجمان به سرپرستی محمّدحسین فروع کافی(. 1388کلینی، محمّد بن یعقوب )

 رحیمیان، قم: انتشارات قدس.

، ترجمه سیدامین الله علوی، اصول مدیریت(. 1385کونتز، هارولد و اودانل، سیریل )

محمدعلی طوسی و اکبر مهدویان، تهران: انتشارات مؤسسه عالی آموزش و پژوهش 

http://hdmstudy.ir/post/118
http://hdmstudy.ir/post/118
http://hdmstudy.ir/post/118
http://hdmstudy.ir/post/118
http://hdmstudy.ir/post/118


 47     ... به تمایزات تئوریک مدیریت جهادی با اتکا

 ریزی.برنامه مدیریت و

، تهران: نگرشی بر مدیریت در اسلام )مجموعه مقالات((. 1372مصباح یزدی، محمّدتقی )

 مرکز آموزش مدیریت دولتی.

 ، تهران: انتشارات امیرکبیر، چاپ سوم.فرهنگ فارسی(. 1358معین، محمّد )

نی، (. مشارکت کارکنان و نقش آن در پیشرفت امور سازما1377مقنی زاده، محمدحسن )

 ، تهران: سازمان امور اداری و استخدامی.مجموعه مقالات اولین جشنواره شهید رجایی

 ، تهران: دارالکتب الإسلامیه.تفسیر نمونه(. 1374مکارم شیرازی، ناصر )

، به تحقیق حیدر دبّاغ، جواهر الکلام فی شرح شرائع الإسلام(. 1387نجفی، محمّد حسن )

 تهران: مؤسسه نشر اسلامی.

 ، تهران: دفتر نشر فرهنگ اسلامی.جهاد(. 1367ی همدانی، حسین )نور
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