
 

 1آموزش عالی در ایران شدنیالمللنیبمفهومی  یالگو

 2طاسکوه یخورسند یعل 

 چکیده
 وها دانشگاه در «عالی آموزش شدنیالمللنیب»دهه های اخیر موج سوم و جدید  در

. است بوده روروبه روزافزونی رشد و استقبال با مختلف کشورهای عالی آموزش هایهمؤسس

به سمت  ایران یهادانشگاهمدیریت  استراتژیک گرایش بر دال تجربی و برنامه ای که شواهد

به  به عبارتی،  نیست. دستدر باشد، یالمللنیب عالی آموزش براساسی برای و گذاراستیس

به  علمی ایران، این مفهوم در عالی آموزش شدنیالمللنیبرغم طرح و بسط ترمینولوژیک 

طرح شده در این مقاله  مفهومی الگوی. شودمی مثابه یک سیاست راهبردی بسیار ناآشنا تلقی

 تحصیل، پژوهش،ها سال حاصل که است کاری یعال آموزش شدنیالمللنیبدر خصوص 

سطح صف و ستاد  نگارنده در زیسته مشاهدات و تجارب و آموزش، سفرعلمی، سخنرانی

 در تواندیم الگو این آن، بودننظری و مفهومی لیدل. بهاست جهان و ایران یهادانشگاه

مورد بهره برداری قرار  انایر یهادانشگاهدرازمدت و راهبردی  یهابرنامه نگارش و طراحی
                                                                                                                             

درزمینۀ  1396تا  1392های انتقادی است که بین سال -. این مقاله نتیجه یک پژوهش اسنادی و تحلیلی1
 شده است. المللی انجامآموزش عالی بین

دانشگاه علامه  شناسی و علوم تربیتی،دانشکده روان ریزی آموزشیاستادیار گروه مدیریت و برنامه. 2
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 بااست.  یتحلیلاکتشافی و  -اسنادی نوع از یفی،ک پژوهش نای ی،شناسروش لحاظ به گیرد.

 عالی آموزش شدنیالمللنیب مفهومی الگوی اصلی عناصر پژوهش، این یهاافتهی به استناد

ساختار» ،«درسی و آموزشی هایبرنامه سازیفرصت» محوریمؤلفه  چهار قالب در ایران در
 و اجتماعی سازیظرفیت» و «علمی و فرهنگی توانمندسازی» ،«ایبرنامه و سازمانی سازی

 .است افتهیتوسعه و ی، تبیینبندطبقه «سیاسی
 یگذاراستیس عقلانیت مفهومی، الگوی شدن،یالمللنیب ،عالی آموزش: هایدواژهکل

 مقدمه 
 وها دانشگاه در 1«عالی آموزش شدنیالمللنیب» سیاست و پدیده اخیر، یهاسال در

 است بوده روروبه روزافزونی استقبال با مختلف کشورهای عالی آموزش هایهمؤسس

 یکعنوان به یالمللنیب دانشجویان جمعیت نمونه،عنوان به ؛(2014 یونسکو، ،2014 ،2نایت)

 جهانی فراگیر رشد از اخیر دهۀ در عالی آموزش شدنیالمللنیب اصلیمؤلفه  هفت ازمؤلفه 

 دانشجویان تعداد 3اقتصادی همکاری و توسعه سازمان گزارشاساس . براست بوده برخوردار

صد هفت میلیوندو به نفر هزارصد هشت و ونیلیمکی از میلادی 2000 سال در یالمللنیب

 از بیشاکنون (. هم2007 ،4وندروندی و مارجینسون) است رسیده 2005 سال در نفر هزار

 ادامه حال در خودشان تولد محل کشور از خارج یهادانشگاه در دانشجو میلیونچهار

 ده تا رقم این یالمللنیب منابع یها(. بر اساس گزارش2015 ،5دلپیچ و چارلز) هستند تحصیل

 همکاری و توسعه سازمان) دانشجو هزار چهارصد و میلیونشش به ،2025 یعنی آینده سال

 خواهد( 2005 ،6بلومنتال از نقل به یونسکو،) نفر میلیونهفت به تعبیری به و( 2008 اقتصادی،

 حوزه در عالی آموزش بازار سالانه اقتصادی و پولی ارزش کهاست  یحال در این. رسید

 و رشد ،بر آن علاوه. شودیم برآورد دلار میلیارد 120 از بیش یالمللنیب دانشجویان جذب

                                                                                                                             
1. internationalization of higher education 
2. Knight 
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4. Marginson & van der Wende 
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6. Blumenthal 
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 متعدد یهامدل ظهور از امروزه که است بوده وسیع و فراگیر یاتااندازه پدیده این گسترش

 (.2015 نایت، ؛2015 ،1دِویت) دیآیم میانبه بحث یالمللنیب یهادانشگاه

 حضور یاآمدوشد  از فراتر بسیار عالی آموزش شدنیالمللنیب پدیده اهمیت و ارزش

 آن از ناشی اقتصادی درآمدهای و ارقام یا دانشگاهی یهاسیپرد در خارجی دانشجویان

 دوم، جهانی جنگ ازپس دههیک(. 2008 نایت، ؛2014 طاسکوه، خورسندی) است

 یهادانشگاه و عالی آموزش نظام اگر که بودند باور نیها بر املت اجتماعی گذاراناستیس

 آن ملت یطورکلبه و ،هاارزش جامعه، فرهنگ، شوند، فرهنگیبین و یالمللنیب کشورشان

 اگر که بود معنیبدین این. دشویممواجه  عمومی اقبال کشور نزد جامعه جهانی پذیرفته و با

 پژوهشگران و استادان دانشجویان،آمدوشد  محل کشور یک تحقیقاتی مراکز وها دانشگاه

 رفتار و فرهنگ بلکه عالی آموزش نظام کیفیتتنها نه جهانی جامعه باشند، خارجی برجسته

 جهانی مثبت و فعال کنشگر یکعنوان به یالمللنیب یهاعرصه در را ملت آن اجتماعی

 گذاراناستیس ،جهیدرنت؛ (1395 طاسکوه، خورسندی) دکننیمبه آن اعتنا  و پذیرفته

 متقاضیان یسوبه را خود یهادانشگاه یها( دروازهکنونی) افتهیتوسعه کشورهای اجتماعی

 آموزش یهانظام کردنیالمللنیب استقبال به پتانسیل تمام با و ،بازکرده غیربومی و خارجی

 یااندازهبه امروزه یالمللنیب عالی آموزش ضرورت و اهمیت. رفتند خود یهادانشگاه و عالی

 نظراختلاف آن مطلوب پیامدهای و نتایج خصوصدرندرت به اخیر دهۀ در که است آشکار

 یکعنوان به نیزتوسعه درحال کشورهای اکثر در حتی سیاست و ایده این و دارد وجود

 ملی الزام یکعنوان ها آن را بهآن اجتماعی گذاراناستیس و شودیم شناخته ملی سیاست

 روی یگذارهیسرما و یگذاراستیس امروزه. کنندیم تبلیغ و تعریف یفرا بخش و

 یهاستمیس وها ملت انحصار و اختیار درصرفاً  یالمللنیب عالی آموزش گوناگون یهاتیفعال

 و استرالیا، آلمان، انگلیس، ژاپن، کانادا، آمریکا، نظیر عالی آموزش ۀنیدرزم معتبر و برجسته

 آشکاری چندان سابقه و تاریخ که هم ماجوار هم کشورهای از برخی بلکه نیست؛ غیره

                                                                                                                             
1. De Wit 
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 ،(امارات و قطر همسایه دو نظیراند )نداشته عالی آموزش نهاد نیز و ملت مفهوم درزمینۀ

 برای اخیر یهاسال در را موفقی و کاربردیعمدتاً  و مختلف یهایاستراتژ و هااستیس

 (. 2009 ،1رومانیاند )کرده اتخاذ عالی آموزش شدنیالمللنیب

 مسئلهبیان 
باور بودند که اگر  نیبر اها ملت یاجتماع گذاراناستیس دوم، جهانی جنگ از پس دههیک

ها و شود فرهنگ، جامعه، ارزش یفرهنگچندو  یالمللنیکشورشان ب ینظام آموزش عال

 یمعنینبد ین. ادشونیمو پذیرفته  مواجه یجامعه جهان یاقبال عمومبا  ملت آن کشور یطورکلبه

استادان و  یان،کشور محل آمدوشد دانشجو یک یقاتیها و مراکز تحقبود که اگر دانشگاه

بلکه فرهنگ  یآموزش عال نظام کیفیتتنها نه یباشند، جامعه جهان یپژوهشگران برجسته خارج

 یو مثبت جهان فعالکنشگر  یکعنوان به یالمللنیب یهاآن ملت را در عرصه یو رفتار اجتماع

و  یغرب کشورهای یاجتماع گذاراناستیکه س روستنیازا کند؛یم اعتنا بدانو  پذیرفته

 یلو با تمام پتانس ،بازکرده یربومیغ یانمتقاض یسوخود را به یهادانشگاه یهادروازه افتهیتوسعه

 یپلماسیکه د دهندینشان م یمتعدد تحقیقات. ندرفت یکردن آموزش عالیالمللنیبه استقبال ب

 یهاها و نظامملت یانم یکیبه تعامل و نزد یآورشکل شگفتبه یراخ ۀدهسه یط یآموزش عال

و توسعه شعبات متعدد  سیشده است. تأس یشمال یکایمرآو  یجنوب شرق یایآس ژهیوبه یاسیس

 یتانیاتوسط بر 2یلکانس یتیشبر یرنظ ییهاسازمان یا یاآس یدر جنوب شرق ییکایآمر یهادانشگاه

موفق و مؤثر  یهاکشور جهان از نمونه صدکیاز یشدر ب ینتوسط چ یوسکنفوس هایهو مؤسس

. این چنین تجارب ها هستندها و سازمانتوسط دولت یالمللنیب یآموزش عال یپلماسیتوسعه د

 در یالمللنیب ینکته است که آموزش عال یننشانگر ابین المللی در زمینه دیپلماسی دانشگاهی 

و  یآموزش یهاتیها و فعالبرنامه ۀنیدرزم نوین یمپارادا یا سیاست یکصرفاً  افتهیتوسعه یایدن

مختلف  یبا کارکردها ابعاد ذو یادهیبلکه پد یست،ن یالمللنیب یپژوهش یهاپروژه یا ی،درس

 است.  یو فرهنگ یاقتصاد یاسی،س

                                                                                                                             
1. Vincent Romani 
2. British Council 
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 یاستس یکعنوان به یزتوسعه ن درحال یدر اکثر کشورها یحت یشدن آموزش عالیالمللنیب 

 یفرا بخش و یالزام مل یکعنوان آن را به ،هاآن اجتماعی گذاراناستیو س شودیشناخته م یمل

 یستمشدن سیالمللنیب یمختلف ژاپن برا یهادولت یمل یهااستی. سکنندیم یغو تبل یفتعر

انداز و چشم بیستمقرن  پایانتا  یخارج یهزار دانشجو صدکیجذب  یرکشور نظ یآموزش عال

 ین،قوان یباست. تصو دستنیازا 2020تا سال  یالمللنیب یهزار دانشجو یصدرقم به س ینا

کنگ در هنگ یالمللنیمعتبر ب یهادانشگاه یتفعال یلازم برا یلاتصدور مجوزها و ارائه تسه

 در خصوص یدولت یهاتیاعتبارات و حما یگری ازد ۀنمون 1یاآس یبه شهر جهان شدنلیتبد یبرا

رفرم و اصلاحات جامع و  یاست. برنامه جامع دولت فنلاند برا یشدن آموزش عالیالمللنیب

، و یالمللنیب یآموزش عال یهاو برنامه هاتیاساس فعالکشور بر یاجتماع یهارساختیز

 ییهانمونه یناست. چن یگرد یدر مجال یبحث و بررس نیازمندکه  یمتعدد و مختلف یهانمونه

محدود  یو مل یبوم یها صرفاً به مؤسسات آموزش عالمتعدد دولت یهاتیکه حما دهدینشان م

 یاو منطقه یخارج یهادانشگاه یتفعال یلازم را برا یو قانون یحقوق یهانهیها زم؛ آنشوندینم

 .کنندیفراهم م یزن

کشور  یککه  یموضع یمبنا بر یشدن آموزش عالیالمللنیاست که ب ینتر مسئله امهم سویه

که  یزانی. به مشودیم یگذاراستیس و یابی، جهتکندیاتخاذ م المللنیب روابطدر قبال نظام 

 یمرزها فراسویدر  بخشکنشگر فعال و اثر یکعنوان به یو اقتصاد یاسیکشور در ابعاد س یک

 یشدن آموزش عالیالمللنیب یهااستیهمان اندازه از س، بهکندینقش م یفایا ینیو سرزم یبوم

 یزانی. برعکس، به مکندیم یگذارهیمتنوع آن سرما یهاو برنامه هاتیفعال یو رو کندیاستقبال م

از  یستاست، و قادر ن یهدر حاش المللنیقواعد نظام روابط ب وبه جامعه کشور نسبت یککه 

و  یمل یمرزها یخود در فراسو یو اقتصاد یاسیس فرهنگی، یهالیابزارها و پتانس یروها،ن

و  دلسرد ،تفاوتیب یشدن آموزش عالیالمللنیبه بهمان اندازه نسبتاستفاده کند، به یامنطقه

در توسعه  یمیمستق وها نقش برجسته و دولت یاسیس یهاکه نظام روستنیازا ؛ناموفق است

                                                                                                                             
1. Asia’s World City 
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ند. دار وداشته  یو چند فرهنگ یالمللنیب یمتنوع آموزش عال یهاتی، و فعالهااستیاهداف، س

را  یآموزش عال هایهها و مؤسسخود دانشگاه یو ارشاد ی،حقوق ی،مال یهاتیبا حماها دولت

. کنندیم یتحما و یقتشو یو خدمات یآموزش ی،علم یهاتیها و فعالشدن برنامهیالمللنیبه ب

 ۀنیو معتبر درزم برجسته یهاستمیها و سو انحصار ملت اختیارصرفاً در  یموفق یکردرو ینچن

نبوده و  غیرهآلمان، سنگاپور و  انگلیس،کانادا، ژاپن،  یکا،مرآ یرنظ یالمللنیب یآموزش عال

مفهوم ملت و  ۀنیدرزم یآشکار چندان سابقه و یخهم که تار ماجوار هم یبلکه کشورها یست؛ن

و  هااستیس یراخ یهاسال درقطر و امارات(،  یهدو همسا یراند )نظنداشته عالینهاد آموزش  یزن

اتخاذ  یشدن آموزش عالیالمللنیب یرا برا یو موفق یمختلف و عمدتاً کاربرد یهایاستراتژ

 اند.کرده

 و یونسکو یرنظ یالمللنیب یهاسازمان یآمار یهاو گزارش یقیگونه که مطالعات تطبآن

موزش نظام آ میتوانینم یکنون یطدر شرا ،دهدینشان م یاقتصاد یهایسازمان توسعه و همکار

و با توجه  نیباوجودا کنیم؛ داوری یتیفرامل یا یفرهنگ بین، یالمللنیرا ب یرانا یهاو دانشگاه یعال

و جهان  یرانا یهادانشگاه یننامه باز صدها موافقت یشب ی،سال انقلاب اسلام چهل طی ینکهبه ا

 یهادانشگاه یانمتعدد م یها«یخواهرخواندگ»و  1هانامهتفاهم برخلافاست، و  یدهبه امضا رس

 یهادانشگاه یانم یو فرامرز یالمللنیارتباطات ب یتاعتراف کرد که وضع یدو جهان، با یرانا

آن، چندان  یخیبه سابقه و تجارب تار، نسبتیالمللنیبرجسته و معتبر ب یهابا دانشگاه یرانامروز ا

(. به2008 یاقتدار،طاسکوه و ل ی)خورسند شودینم یابیو موفق ارز بخشیتاثربخش، رضا

 یهاو دانشگاه یغافل بود که آموزش عال ید، نبازیبرانگنیتحس یرشد کمباوجود و  ی،عبارت

با رکود و نقصان  یآموزش عال یالمللنیو ب یجهان یهابا استانداردها و شاخص یسهدر مقا یرانا

آن  یهاو دانشگاه یرانا یزش عالبل مشاهده شد، نظام آموقگونه در مباحث . همانهستندمواجه 

 نیز فیردتوسعه و همدرحال یبه کشورهابلکه نسبت افتهیتوسعه یبا کشورها یسهتنها در مقانه

و  یمحل یعمدتاً کارکردها یراندر ا یآموزش عال هایهو مؤسس ها. دانشگاهیستندن یالمللنیب

                                                                                                                             
1. M.O.U 
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توسعه های تطبیقی آموزش عالی کشورهای درحالدارند. نمونه بارز آن، آمار و داده یبعضاً مل

برتر جهان،  یهاسالانۀ دانشگاه یبندرتبه ۀویژه ایران در مقایسه با سایر کشورهای دنیا درزمینبه

ر ی د، شمار تألیفات و انتشار آثار و مقالات علمی و پژوهشیتولیدات علمی و فناّور ییندرصد پا

 2هاو اتلاف مغز 1افرار مغزه یدۀاز بالاترین درصدها در پد یکیبودن و دارا المللیمنابع معتبر بین

 یهایبنددر رتبه .توسعه یا نشانگرهای متعدد دیگری که موجود استدر بین کشورهای درحال

جزو صد دانشگاه  یزن یاندارند، بلکه در سطح آس یتنها مقام جهاننه یرانیا یهادانشگاه المللیینب

 .شوندیبرتر شناخته نم

 یآموزش عال المللیینو اعتبار ب یتموقع دهندیهستند که نشان م یالذکر مواردفوق یهانمونه

 یسهم آموزش عال کهچنان. یستآشکار و پنهان آن ن هاییتحد استعدادها و ظرفدر یراندر ا

 یحاصل از آموزش عال یاقتصاد یاز درآمدها یمندو بهره یدانشگاه هاییتاز منظر موقع یرانا

 یرانا یآموزش عال یتموقع نکهیباوجودا ینبنابرا ؛به عدد صفر است یکو نزد یزناچ ی،فرامرز

آموزش  یهابا نظام یاسدر ق اما شود؛یم یابیمستعد ارز یاربس یغرب یایو آس یانهدر منطقه خاورم

انفعال و  یشافزا یگر،است. از طرف د یادصله زتوسعه فادرحال یکشورها یزو ن یشرفتهپ یعال

است.  ناپذیرانکار یالمللنیب یآموزش عال یگذاراستیبه آن در امر سنسبت یتفاوتیب

 یآموزش عال هایهتوجه مؤسس جیتدرشدن بهیالمللنیبحث ب یردر چند سال اخ نکهیباوجودا

و ارجاعات به  هایاما بررس ؛نظران آموزش کشور را به خود جلب کردهکشور و صاحب

در یقاتمطالعات و تحق یوارس یزو ن یقاتیو تحق یآموزش عال هایهمؤسس ینترنتیا هاییگاهپا

نه از طرف وزارت  یخاص یکاستراتژ گرایشجامع و  یاستکه تاکنون س دهدیدسترس، نشان م

 ینتر ااجرانشده است. نکته مهم یااتخاذ  یرانها در داخل او نه دانشگاه ی،و فناور یقاتعلوم، تحق

 یران،ا یشدن آموزش عالالمللیینموجود در مبحث ب هاییو توانمند هایتظرف اوجوداست که ب

وجود  یاعمده گذارییهاعتبار خاص و سرما یصتخص یا یک،استراتژ یگذاراستیتنها سنه

 یت. با عناآیدیچشم نموزه بهح یندر ا یزن یستندممناسب و  یعلم یاتو ادب یقاتندارد، بلکه تحق

                                                                                                                             
1. Brain Drain 
2. Brain waste 



 (1397های ترویجی دانشگاه علامه طباطبائی )مجموعه مقالات کرسی     238

و تعامل فعال، سازنده  یگسترش همکار»بر  یمبن فناوری و علم یکل یهااستیسند س« 6»به بند 

و  یامعتبر منطقه یو فن یکشورها و مراکز علم یربا سا یبخش د ر حوزه علم و فناورو الهام

از هر یشب یراندر ا یالمللنیب یآموزش عال یهاو برنامه هااستیضرورت گسترش س «یجهان

 سیاستمداران و گذاراناستیس اولیوجهبه پیام، این مخاطب. شودیاحساس م یگریزمان د

 عالی آموزش سیستماند نتوانسته یااند نخواسته هنوز که است ایران ما عزیز کشور عالی آموزش

 و آموزشی یهاارزش از بسیاری یطورکلبه و اجتماعی، رفتارهای علمی، فرهنگ جهیدرنت و

 بیانگر امر این. دهند نشان فرهنگیبین و یالمللنیب اولیوجهبه را ایران بومستیز فرهنگی

 لحاظ به که است ایرانی دانشگاه در یالمللنیب عالی آموزش به ویژه عنایت برجستگی

 الگوی» اصلی هدف و مسئله بنابراین هستند؛ ایستا و متمرکز بسته، یزیربرنامه و یگذاراستیس

 برای کاربردی و نوآورانه مفهومی، مدل یک عرضه «ایرانی دانشگاه سازییالمللنیب مفهومی

و  هایمنظور گسترش همکاربه ایران در عالی آموزش هایهمؤسس وها دانشگاه شدنیالمللنیب

  یو فن یکشورها و مراکز علم یربا سا یعال آموزش ۀبخش در حوزفعال، سازنده و الهام تتعاملا

 جهان اسلام هست. ژهیوبه ی،و جهان یامعتبر منطقه

 روش پژوهش
رابطه، ابتدا متون مرتبط با موضوع  یناست. در ا یتحلیل -اسنادی  نوع از یفی،ک پژوهش نای

 یعلم یاتادب -2 ی؛شدن آموزش عالیالمللنیب یو اسناد علم یهاگزارش -1 ؛پژوهش شامل

مرتبط با  یمباحث نظر -3 ؛هاشدن دانشگاهیالمللنیب ۀدربار یراخ ۀدو ده یو پژوهش

ها داده یاساس اصل اشباع گردآورو استخراج شدند. بر یبررس شدنیشدن و جهانیالمللنیب

 یهاشیف یبندو دسته یها، بررساز استخراج داده. پسیافتتداوم  یکاف یجتا حصول نتا

 ینو تدو هاافتهی یلانجام گرفت. در تحل ییمحتوا یلو تحل یمفهوم یینتب، شدهیآورجمع

و  یقاتوزارت علوم، تحق درخود  یستهالگو، نگارنده از مطالعات، مشاهدات و تجارب ز

پانزده  طی یغرب یو اروپا یشمال یکایمرآ یهادانشگاه یزو ن یرانا یهادانشگاه ی،فناور

 . است ستهبهره ج یرسال اخ
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 پیشینه نظری و تجربی پژوهش
 هایهمکاری و ارتباطات پیش هاقرن ایران و هند چین، نظیر کهن هایتمدن دانشمندان

 مهندسی و شناسیستاره فلسفه، ریاضیات، فیزیک، هایزمینه در را ایقارهبین علمی و یدانشگاه

 تبادل و همکاری نوعی میلادی ششم و پنجم قرون در( 2002) استرانگ عقیده به. کردند آغاز

 چین، کشورهای میان یکدیگر کشورهای به دانشجویان و استادان اعزام طریق از دانش و علم

 بلکه نبود دانش و علم تحصیل و یادگیری صرفاً هاییتبادل چنین از هدف. بود برقرار ژاپن و کره

 . گرفتمی صورت نیز یکدیگر آموزشی هاینظام بازسازی و تغییر جهت در

 فرامرزی وضعیت از بیشوکم نیز ایرانی تمدن مختلف هایدوره در عالی آموزش

 هایحلقه و تحقیق ایرانی، دانشگاه اسلامی و پیشا اسلامی الگوهای در. است بوده برخوردار

 اندیشمندان همراه به ایرانی دانشمندان و اندیشمندان و بوده برخوردار اصلی اهمیت از علمی

 الگوهای میان از. پرداختندمی علمی و پژوهشی هایفعالیت به هااقلیم سایر دانشمندان و

 داشته فرامرزی و المللیبین خصلتی( باستانی) پیشا اسلامی الگوی ،1ایرانی دانشگاه مختلف

 ایران در عالی آموزش باستانی الگوی نمونۀ نخستین توانمی را «نصیبین فرهنگستان». است

 هندی ویژهبه مختلف هایاقلیم دانشمندان آن در و شد تشکیل ساسانیان دوره در که دانست

 علمی مرکز این تحقیقاتی فعالیت مرکز. داشتند اشتهار و اشتغال تحقیق و تعلیم به یونانی و

 .بود نجوم و ریاضیات طب، نظیر هاییرشته

 نام را شهرری و سارویه توانمی باستان ایران در پیشرفته علوم مدارس دیگر هاینمونه از 

 ترینبرجسته که است «شاپور گندی» دانشگاه دیگر، نمونۀ(. 1993 ،2هیل ؛1969 صفا،) برد

 به که نهادی ترینکهن». شودمی شناخته اسلام ازپیش تا ایران عالی آموزش سازمان

 افلاطون آکادمی برپایی ازپس نیموقرنشش حدود داشت، شباهت امروزی هایدانشگاه

                                                                                                                             
س در دانشــگاه دورهام انگلی« المللایران و جامعه بین»در اجلاس  1388ای را که نگارنده در ســال . مقاله1

ارائه کرده است، الگوهای مختلف دانشگاه ایرانی را به پنج دورۀ مختلف پیشا اسلامی، اسلامی، پیشا مدرن، 
 مدرن و پسا انقلابی تقسیم و بحث کرده است. 

2. Hill 
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(. 2007 سالاری،) «شد برپا شاپور گندی نامبه شهری در میلاد، از پس 271 سال در یعنی،

 در و ساسانیان دوره در میلادی سوم سده در و اسلام ظهور ازپیش قرنچهار در دانشگاه این

 یازدهم قرن یعنی ایران به اسلام ورود ازپس چهارم قرن تا و شد تأسیس شاپور گندی شهر

 را دانشگاه این مورخان، از بسیاری. است داشته آموزشی و علمی هایفعالیت میلادی

 دهۀ در وقتی که بوده یااندازهبه آن آوازۀ که دانندمی جهان عالی آموزش نهاد ترینقدیمی

 شاپور گندی به یونانی دانشمندان از بسیاری شد، بسته آتن مدرسه میلادی ششم قرن سوم

 و بود برخوردار اصلی اهمیت از علمی هایحلقه و تحقیق دانشگاه، این در. کردند مهاجرت

 علمی و پژوهشی هایفعالیت به رومی و یونانی هندی، دانشمندان همراه به ایرانی دانشمندان

 هندی و یونانی پژوهشی و آموزشی هایروش تلفیق با عالی آموزش مرکز این. پرداختندمی

 ایران به اسلام ورود ازپس قرن یک تا و بود پزشکی دانش حوزۀ در نوینی روش مبدع

 حضور اینجا در اهمیتحائز نکته. بود ریاضیات و نجوم پزشکی، مانند هاییدانش گاهوارۀ

 دانش تلفیق با که بوده مرکز این پردیس در چینی و یونانی هندی، ایرانی، متعدد دانشمندان

 بستمی کاربه را آموزشی الگوهای تربیت، و تعلیم هایروش ۀنیدرزم مختلف ملل تجارب و

 استناد که طورآن بنابراین، شد؛می تلقی علوم آموزش نوین هایروش روز آن دنیای در که

 داشته المللیبین رویکردی فرهنگی و علمی هایزمینه در شاپور گندی دانشگاه شودمی

 بین اسلامی تمدن شکوفایی ایران، در نظرانصاحب از بسیاری که روستایناز است؛

 میان فرهنگی و علمی ارتباطات و تعاملات محصول را هجری پنجم و دوم هایقرن

 . دانندمی هاملت سایر با ایرانی اندیشمندان و دانشمندان

 در. است داشته مرزیبرون رویکردی اسلام ازپیش ایرانِ در عالی آموزش شاپور، گندی جز

 برای بود؛برپاشده  هاپارس بزرگ امپراتوری قلمرو در گوناگونی علمی بنیادهای هخامنشیان دوره

 برای آموزشگاهی مصر، در سائیس شهر گاهپرستش کنار در داد فرمان اول داریوش نمونه،

 وجود از همچنین. بفرستند ایران به را برتر آموختگاندانش و کنند برپا ماهر پزشکان پرورش

 دیگر و بلخ ری، ،(شیزکان یا شیپگان) آذربایجان ،)گنج نبشت( اکباتان در بزرگی هایکتابخانه

. انددادهمی انجام پزشکی و اخترشناسی پیرامون پژوهشی کارهایی که است ادشدهی ایران شهرهای
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 و اندیشمندان از گروهی بود شده موجب پژوهشگران و دانشمندان از داریوش پشتیبانی

 در. است دستدر یونانی زبان به آنان از آثاری که بیایند ایران به جهان جایجای از پژوهشگران

 امر به عالی آموزش هایهمؤسس سایر ازبیش که ایرانی یهادانشگاه از یکی نیز، آن مدرن معنای

 که دانشگاه این. بود( سابق پهلوی) شیراز دانشگاه داد،نشان خوش روی یالمللنیب عالی آموزش

 ۀنیدرزم یابرجسته نقش ،کردیم فعالیت به اقدام و سیتأس پنسیلوانیادانشگاه  مدیریت و نظرتحت

 از یکی. کردیم ایفا آمریکا متحدهالاتیا و ایران کشور دو بین فرهنگی و علمی روابط

 دروس ارائه و تدوین و یالمللنیب استادان و مدرسان حضور دانشگاه این برجسته یهایژگیو

 . بود «لیگ آیوی» ژهیوبه ییکایآمر یهادانشگاه استانداردهایبر اساس  کلاسی

مربوط  ادبیاتدر  ژهیومدرن خود به یمعنا در« شدنیالمللنیب»مفهوم  یخچهتار ،نیباوجودا

شدن یالمللنیمعنا ب ین. در اگرددیمبر شیسده پبه دو المللنیو روابط ب یاسیبه حوزه علوم س

 یدجد یاستس یکعنوان به یآموزش عال حوزۀشدن در یالمللنیب. نیست ینیواژه نو -دانش

و  یتمرسوم بود و شمول 1«یالمللنیآموزش ب». در ابتدا اصطلاح شودیشناخته م

 -بینآموزش  یرنظ یگرید یهاواژه دانشعام آموزش بود.  یمعناآن به یرندگیدربرگ

 یتاند )دِومصطلح بوده شیوبکم یزن 4«یقیآموزش تطب»و بعضاً  3«یآموزش جهان»، 2یفرهنگ

ها وجود دارد آن ینب ییهامزبور، تفاوت یامعادله یانم یمیپارادا شابهاتت باوجود(. 2002

مربوط  یسازمان یاتمقتض یا یعلم یهانهی(، زمی)زمان یخیتقدم تار یاکه عمدتاً به تأخر 

 شیوبحوزه عام آموزش کمشدن در یالمللنیمختلف ب یهامعادل ،گریدعبارت. بهشوندیم

که  کنندیم یندگیرا نما یبه هم دارند و عموماً گفتمان واحد یهشب یا یکسان یهادلالت

 دارد.   یاستیکاربرد س یهاز بق یشب «یشدن آموزش عالیالمللنیب»امروزه مفهوم 

( به یستم)ب گذشتهقرن شصت ۀاز ده اشیامروز یدر معنا یشدن آموزش عالیالمللنیب

 یبه شکل دانشگاه گاهچیه یشدهه پسه یعنی،هشتاد  ۀکرد و تا ده یداآموزش ورود پ ۀحوز
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 یت،)نا شدیم یریگیها پملت – هاتوسط دولت یندرت در سطح ملو به نشدتوجه  به آن

 یا دشدهیتول یو دانش نوشتار یعلم یاتادب توانیهفتاد نم ۀتا اواسط ده کهنچنا(. 2004

(. 2007 ،1یچلرو ت یمرصد کرد )ک یالمللنیب یآموزش عال ۀنیرا درزم یذکرمنتشرشده قابل

 یرمتمرکزیغ یهاتیفعال یعمدتاً اجرا یعال آموزششدن یالمللنیاز ب مراددوره،  یندر ا

و  یتبادلات آموزش ی،علم یقاتتحق ۀنیجامع و برجسته درزم یهااز دانشگاه یبود که بعض

 (. 1992 ،2واتر ی)آروم و وند داشتند خود خارجی شرکای با یفن یهایهمکار

 یاتشدن وارد ادبیالمللنیاز ب یو دانشگاه یعلم یفتعار جیتدرهشتاد به ۀاز اواخر ده

هر نوع تلاش »شدن را یالمللنی( ب1992واتر ) یو وند آرومشد.  یآموزش عال ۀحوز

به الزامات و  ییکه دانشگاه را موظف به پاسخگو یاشدهیزیرو برنامه یستماتیکس

 3آروم و وندی واتر،« کندیاجتماعات، اقتصاد و بازار کار م شدنیاز جهان یناش یهاچالش

استناد  یآموزش عال یرانمحققان و مد تعریف یناوبیش به کم. دانستندیم (18: 1992

توجه  یجاکه بهچون ؛ستین شناختهشدن یالمللنیاز ب یومانعجامع یفتعر یلو کردند؛می

متمرکز  شدنیجهان یدهپد یعنی،دانشگاه  یو برون یرامونیپ یطدانشگاه به مح یدرون یطبه مح

. انگاشتیمنفعل م ییهاها را سازمانبود که دانشگاه ینآن ا ی. ضعف اصلبود

در  شدنیجهانظهور و بروز  یجهنت یکپارچهشدن را یالمللنیب یفتعر این ،گریدعبارتبه

 یهابه مؤلفه یااشاره یچو ه دانستیاقتصاد و بازار کار م یعنی،جامعه  یگرد یهابخش

. در دهه نود قرن شتندا یآموزش عال هایهها و مؤسسدانشگاه آموزشی یندهایفرا و یدرون

 یفتعر یسازمان یکردرو یا یندفرا یکمثابه به یشترب یعال آموزششدن یالمللنیگذشته، ب

 یالمللنیبعد ب یقتلف یندفرا»شدن به یالمللنی( ب1997) یتنا یندهه، ازنظر جِ ینا در. شدیم

: 1997 یت،)نا شدیاطلاق م« دانشگاه یکو خدمات  یقتحق یس،تدر ۀنیدرزم یفرهنگینو ب

مواجه شد،  یشتریو اقبال ب یتاز محبوب یشینپ یفبا تعار یسهدر مقا یفتعر ینا اگرچه(. 7

 نداشتن آن جامعیتدانشگاه موجب  یسازمان -ی بعد کارکرد یآن رو یژهتمرکز و یول
                                                                                                                             
1. Kehm & Teichler 
2. Arum and van de Water 
3 Arum & van de Water 
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 یهادر دانشگاه یشدن آموزش عالیالمللنیب یطورکل( بهیستمدهه )نود قرن ب ینشد. در ا

 یاندانشجو یق: جذب و تلفگرفتیرا دربر م یشش عنصر اصل یکنمرا -انگلو یکشورها

ها؛ استادان دانشگاه یالمللنیب یعلم یهاتیفعال ی؛درس یهانامهشدن بریالمللنی؛ بیالمللنیب

 یشو افزا یالمللنیب یاز رهبر یتحما ی؛آموزش یساختارها یالمللنیب یانطباق ساز

 (.1998 ،1ینگبوئیخارج از مرزها )ال یآموزش یهابرنامه

و  انهیگراشدن عمدتاً دو شکل آرمان یالمللنیب یفتعر ۀنیدرزم یکردهارو ید،با آغاز قرن جد

 انهیگراآرمان یکردرو یکاتخاذ  با( 2000) 2مثال جونزعنوانبه ؛به خود گرفت یانهکارکردگرا

ینو ب یالمللنیب یهایاز همکار 3فهم عام و متعارف یکرا  یشدن آموزش عالیالمللنیخاص، ب

 یفرد یو رفاه )زندگ یتحقق صلح جهان یبرا یآموزش و یاجتماعات مختلف علم یانم یفرهنگ

 یانه،کارکردگرا یکردرو یک با( 2002) 4یست. در عوض، سودرودانستیبهتر( م یو اجتماع

 و) یمل یتوضع یکاز  یسسه آموزش عالؤم یک ییرتغ یندفرا»را  یشدن آموزش عال یالمللنیب

 یزو ن یادگیری،و  یستدر یفیتک یشمنظور افزابه یالمللنیب یتموقع یک( به یبوم -یمحل

: 2002)سودرکویست، « یالمللنیفراتر و ب یمطلوب و مدنظر در سطح یهایستگیبه شا یابیدست

 یشدن آموزش عالیالمللنیبودن بیندیبر جنبه فرا دیتأک یفتعر ین. نقطه قوت ادانستیم( 29

 یادگیریآموزش و  یعنی، یآموزش عال یاصل یهاتیها و مأموراز رسالت یکیدر جهت تحقق 

شدن یالمللنیب یگرد یهابه جنبهاست و نسبت یبعدتک یادیتا حدود ز یفتعر یناما ا ؛است

 است.  توجهیدادن است بحال رخدر یکنون یآموزش عال هایهها و مؤسسکه عملاً در دانشگاه

 یفبه تعر یقبل یفتعر یلو تکم دنظری( با تجد2003) یتموجود، نا یفتعار اشکالاتبا توجه به 

شدن آموزش یالمللنیومانع از بجامع یفتعر یکاو،  یده. به عقیدشدن رسیالمللنیاز ب یدیجد

( و نوع یالمللنیو ب ی)مل ی( و فرا بخشی)سازمان بخشی یعنی،آن  یهر دو سطح اصل یدبا یعال

ابعاد  یقتلف یندفرا»را  شدنیالمللنیب یدش،جد یف. در تعریردآن دو را دربر گ ینب یقرابطه  و تلف

                                                                                                                             
1. Ellingboe  
2. Jones 
3. Common sense 
4. Soderqvist 
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 «یعرضه آموزش عال یز، کارکردها، و نهاتیدر اهداف، مأمور یو جهان یفرهنگ ین، بیالمللنیب

است و موضوع نقد  افتهیتیعموم یطور نسببه یفتعر ینا یراخ ۀده در(. 2: 2003،  یت)نا داندیم

ها بوده است. دانشگاه یکاستراتژ یهابرنامه یزو ن هایسخنران ی،از مقالات علم یاریو بحث بس

ها و مکتوب دانشگاه یرسم یهااستیبودن با متون و سمنطبق یزو ن یسازدر مفهوم یسادگ

 از یاریشده است بس موجب یغرب یهادر دانشگاه ژهیوبه یکاستراتژ یهابرنامه ۀنیدرزم

و بسط  توضیحدر  یتعلاوه، نامناسب و مقبول نشان دهند. به ،جامع یفینظران آن را تعرصاحب

( را در یاسسهؤ)م یو سازمان یبخش ی،سطوح مختلف مل است کرده تلاش خود یفتعر

به  یف،تعر ینعلاوه اهمدنظر قرار دهد. ب یشدن آموزش عالیالمللنیب یهاتیو فعال  کارکردها

به  یو مشورت یاش، پژوهش و خدمات حرفهآموز یعنی،مدرن  یآموزش عال یسه رسالت اصل

 . پردازدیم نیز یاجتماع یهابخش یرسا

 یک در( 2003) یتنا یفتعر ی،المللنیب یآموزش عال زمینۀ شده دراشاره یفتعار یانم در

 ازها دانشگاه یرانو مد گذاراناستیو هم س یآموزش عال یسندگاننو یانهم در م یر،اخ ۀده

 یخال زین یفتعر ینبه نظر نگارنده، ا ؛ ونیبوده است. باوجودا رخوردارب یشتریاستقبال و استناد ب

شدن یالمللنیرا از ب انهیگراآرمان خیلیتصور  یک یفتعر یندرجه اول، ا در. یستاز اشکال ن

 هاتیکردن فعالیالمللنیبه اسم ب یدانشگاه یهاطیکه در مح ییو به رخدادها داردیعرضه م

 ی،انتقاد یاستس یلاز منظر گفتمان و تحل ،گریدعبارتندارد. به یچندان یاعتنا افتدیاتفاق م

 یناست. نقد دوم بر ا یالمللنیب یبه آموزش عال انهیگراواقع یکردرو یکفاقد  یتنا یفتعر

 یهااست که در دانشگاه یعال یهاعرضه آموزش یفیتنحوه و کعدم توجه به یف،تعر

توسعه درحال یبه کشورها یعال یهاصادرات و تجارت آموزش یبه معن عمدتاً یغرب یکشورها

(، فرانک و 2012) 1بک یرنظ ینظراناست که صاحب یلدلا ینهمبه شایدو جهان سوم هست. 

( آن را 2007) 5ی( و وندر ونِد2008) 4(، ساندرسون2013) 3یگرانو د ینج(، مار2012) 2راسل
                                                                                                                             
1. Beck 
2. Franke & Russell 
3. Maringe 
4. Sanderson 
5. Marginson & van der Wende 
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 .دانندیها مدانشگاه یشدن واقعیالمللنیاز ب هایاز مسائل و بدفهم یاریسرآغاز بس

ام ها مصاحبه انجام دادهکه با آن یگذاراناستیطول انجام پژوهش خود، با استادان و سدر

 یغرب یو اروپا یشمال یکایمرآدر  خود یعلم یها و سفرهاکه در اجلاس یبا محققان یا

 یزیتر از آن چمتفاوت یارعمل بس در را یشدن آموزش عالیالمللنیام، بگو داشتهوگفت

 یمتعدد آموزش عال یهاتیها و فعالمؤلفه باوجوداند. کرده یفتعر یگرانو د یتکه نا یافتم

. پژوهش است یخارج یاندانشجو یابیبازار یها رودانشگاه یتمرکز اصل ی،المللنیب

جذب  و یرشطور خاص پذکه به دهدی(، نشان م2014طاسکوه ) ینگارنده، خورسند

. شودیمعمولاً به دو منظور انجام م یغرب و یشرفتهپ یهاتوسط دانشگاه یخارج یاندانشجو

و  یدولت منابع یدبا کاهش شد یراخ ۀاست که در ده ییهادانشگاه یمنابع مال نیتأم یکی

 ینخبگان یجذب مغزها و نگهدار یندفرا دلیلاند؛ دوم، به رو بودههروب مالیبحران  جهیدرنت

بسترها  یا شودیداده نم یچندان یتها اهمتوسعه به آندرحال یاست که عمدتاً در کشورها

 نقد. یستها فراهم نآن یفکر یهاییو توانا یفن یهامطلوب از دانش یبرداربهره یطو شرا

به جذب  یالمللنیب یدادن آموزش عالیلاست که تقل ینحاکم ا یمنگارنده بر پارادا

شدن یالمللنیتوسعه نقض غرض بدرحال ینخبگان کشورها ینگهدار و یخارج یاندانشجو

وجود  یگریمتعدد، سازنده و مؤثر د یهامؤلفه یالمللنیب یآموزش عال ادبیاتاست. در 

اساس بر ینبنابرا ؛شودیها اعتنا نمآن به یو بخش یسازمان ی،در سطوح مختلف دولت کهدارند 

 یدبا رامتفاوت  یفخود دو نوع تعر یقتحق یهاو با استناد به داده هاتیواقع یدانیمشاهدات م

که به  کندیم یندگیرا نما یکردیاول، رو یف. تعردادارائه  یشدن آموزش عالیالمللنیاز ب

 یکردیدوم، به رو یف. در تعرشودیمراد م یعال آموزششدن  یالمللنیاز ب یلحاظ تئور

 . شودیم تجربهشدن  یالمللنیاز ب یکه به لحاظ عمل پردازدیم

 یهاو برنامه هاتیدر فعال یالمللنیبعد ب یقتلف یندفرا» یدر تئور یشدن آموزش عال یالمللنیب

 منتقد و جهان ،ریپذتیاز شهروندان مسئول یدی( جدیاننسل )دانشجو یتمنظور ترببه یآموزش عال

 یهاعمدتاً در برنامه یف،تعر ین(. ا153 : 2014طاسکوه،  یهست )خورسند« شهروند -

. شودیم یافتوفور طور مصرح و بهبه یمقامات دانشگاه یهایو سخنران یاسناد رسم یک،استراتژ
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پرداخته شد(  یفگونه که در بالا به توص)آن یتنا یسازمان یکردو رو یفبا تعر قاًیدق یکرد،رو ینا

، بر دهدینشان م 1-1نمودار شماره که  طورمطابق است. همان یشدن آموزش عال یالمللنیاز ب

برخوردار است که  یاز شش عنصر اصل یشدن آموزش عال یالمللنی، برویکرد ایناساس 

 یعلم یهاهدفمند کردن مسافرت ی؛و درس یآموزش یهادر برنامه یفیتاند از: تنوع و کعبارت

ها و در پژوهشو مشارکت  یعلم یهایو تبادل استاد، دانشجو و پژوهشگر؛ گسترش همکار

 یهااز فرصت یو برخوردار یرقابت برابر در دسترس یطو شرا هانهیزم یجاد؛ ایالمللنیب یهاپروژه

 . یجهان یو اثربخش یبخش ی؛ آگاهیالمللنیب یآموزش عال

 

 (2014طاسکوه،  ی)اخذشده از خورسند یاز منظر تئور المللیینب یآموزش عال یاجزا :1-1نمودار 

مواجه است. پژوهش نگارنده نشان  یعمل با مشکلات یایبرداشت فوق در دن و یفتعر

مراتب ، بهدهندیرا که در عمل انجام م یزیها عمدتاً آن چدانشگاه یرانکه مد دهدیم

 ؛سندینویخود م یکاستراتژ یهادر برنامه یاو  رانندیاست که به زبان م یزیمتفاوت از آن چ

است که  یزیمتفاوت از آن چ یاردر عمل بس یشدن آموزش عالیلالملنیداستان ب ینبنابرا

 یسازیتجار یندفرا»شدن در عمل یالمللنیب یاست، سجهیدرنت ؛شودیپردازش م یدر تئور

تربیت نسلهای 
جدیدی از 

شهروندان جهانی، 
مسئولیت پذیر و 

نقاد 

تنوع و 
کیفیت در 

آموزش

همکاری و 
مشارکت 
علمی و 
پژوهشی

فرصت سازی 
و دسترسی 
همگان به 

آموزش عالی

آگاهی 
بخشی و 
اثربخشی 

جهانی

تحرک و 
تبادل استاد و 

دانشجو و 
پژوهشگر
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 یانجذب نخبگان )اعم از دانشجو یو رقابت برا یپژوهش یداتتول یابیو بازار یآموزش عال

منظور توسعه بهدرحال یبرخوردار از کشورها یان( و دانشجویو پژوهشگران خارج

دانشگاه و کسب اعتبار  یمل یلپروفا یشبودجه دانشگاه، افزا یو جبران کسر ییدرآمدزا

 طور(. همان155 : 2014طاسکوه،  یهست )خورسند« آن یریتدانشگاه و مد یبرا یالمللنیب

در عمل  یشدن آموزش عال یالمللنیب یف،تعر ین، بر اساس ادهدینشان م 1-2که نمودار 

و جذب دانشجو از کشورها  یرشاند از: پذبرخوردار است که عبارت یاز شش عنصر اصل

 یگاهاعتبار و جا یشرقابت و افزا یق؛آموزش و تحق یسازیبرخوردار؛ تجار یهاو خانواده

 ینا .یقآموزش و تحق یابیو بازار ی؛انسان یهاهیو مهاجرت سرما نخبگان جذب؛ یالمللنیب

دارد.  یرتشدن مغایالمللنیاز ب یتنا یفو هم با تعر ینظر یفو تعر یکردهم با رو یفتعر

فاصله و  یزها را و نشدن دانشگاهیالمللنیروز ب یهاتیدرصدد است تا واقع یفتعر ینا

 کند. یینتب یکنامر -انگلو یهاشدن را در دانشگاهیالمللنیو عمل ب یهنظر یانشکاف م

 

 (2014طاسکوه،  یدر عمل )اخذشده از خورسند یالمللنیب یآموزش عال یاجزا :1-2 نمودار
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برخوردار

تجاری سازی آموزش و 
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پروفایل سازی و افزایش
اعتبار بین المللی

جذب نخبگان و 
مهاجرت سرمایه های 

انسانی

بازاریابی جهانی 
-تولیدات پژوهشی

صنعتی
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 ی و تحلیل الگوی مفهومیبنددسته
 یبرا یانهو خاورم یاییآس یهاکشور یناز مستعدتر یکیآن یهاو دانشگاه یرانا قلمرو

 ی،فرهنگ کالچر )تنوع ژئو هاییتاست. ظرف المللیینب یو توسعه آموزش عال یزیربرنامه

خاص  یتموقع ی،عال در عرضه آموزش یخی(، سابقه تارینژاد یمی،اقل ینی،د ی،زبان

 یهاها  و واحدارزان، تعدد و تکثر دوره ی(، آموزش عالیاسیو س یایی)جغراف کیتیژئوپل

به  یلن یبرا بخشعوامل اثر دسته از یگرد یجانب یایو مزا هایژگیاز و یاریو بس یدانشگاه

 یرانا یهستند. به اعتقاد نگارنده نظام آموزش عال یالمللنیمعتبر و ب ینظام آموزش عال  یک

 ۀنیدرزم ریپذجامع و رقابت ی،مفهوم یالگو یکاز  یرویپ یازمندآن ن یهاو دانشگاه

آموزش  یگذاراستیس یشنهادیپ یشدن هستند. الگویالمللنیب یهاتیو فعال هایاستراتژ

طور که همان ؛چهارگانه است یافزا -بر عناصر هم یمبتن یرانیا دانشگاه یالمللنیب یعال

است. استدلال و  یالگو مشتمل بر چهارعنصر/مؤلفه اصل ین، ادهدینشان م  3نمودار 

مستلزم  ایران در یالمللنیب یآموزش عال توسعهاست که  ینا یرز مفهومی یالگو فرضشیپ

ها طور عام و دانشگاهافزا در جامعه به -جمعباز و  یو فرهنگ یعلم یهاطیشدن محفراهم

 طور خاص است.به
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 یرانیدانشگاه ا یسازالمللیینب مفهومی الگوی یمرکز یهامؤلفه: 1-3نمودار 

 سازی آموزشی و درسیالف. فرصت
رکن  یدرس یهاها و کلاسدپارتماندر  یو درس یآموزش یهابرنامهو فوق هابرنامه

 یطشرا یجادمؤلفه ا ینا ی. هدف اصلهستند یآموزش عال یسازیالمللنیب یاتیعمل و یاساس

و  یداخل یاندانشجو یبرا یالمللنیو ب یبوم یو آموزش یادگیری یدجد یهاو فرصت

و آمدوشد استادان برجسته  یخارج یانمؤلفه جذب دانشجو ینا یاست. هدف آرمان یخارج

فرصت ۀنیاست. درزم زبانیبا استادان دانشگاه م یو درس یآموزش یهمکار یبرا یالمللنیب

نقش  ،ها و استادانگروه یرمد ژهیوبه یآموزش یهادپارتمانعناصر  یو درس یآموزش یساز

و  1دارند. پژوهش بوگاتچ یو درس یآموزش یهاشدن برنامهیالمللنیدر ب کنندهنییتع

                                                                                                                             
1. Ira Bogotch 
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 یرفعالرفته و غ یهبه حاش یآموزش دپارتمان یککه چگونه  دهدی(  نشان م2010) 1ینماسل

 یالمللنیب یو خدمات یپژوهش ی،عمده آموزش یتساله توانست در سه فعالبرنامه ده یکبا 

به  یآموزش دپارتماندانشگاه در سطح  یکشدن یالمللنیب یتها، موفقآن یدهعقشود. به

اول به  ۀامر در وهل ایندارند.  یژهو دیدو عامل تأک یها رودارد. آن یعامل بستگ ینچند

دارد. در وهله  ی، بستگکندیم یرا رهبر دپارتمانکه  یمیو ت دپارتمان یرمد یرهبر توانایی

 یرها در ارتباط با ساکه آن یجمع یهافعال در گروه و فرصت یعلمئتیه یدوم، به اعضا

 دارد.  بستگی ، کنندیم یجادا یمرزبرون یهاهمکاران در دانشگاه

 یهادوره یبرا ژهیوبه یراندر ا ینظام آموزش عال یبرا یگذاراستیو س یابرنامه یشنهادپ

شدن برنامه یالمللنیب» یهایاستراتژ یرو یگذاراستیو س یگذارهیسرما یکارشناس

 ینکه بر اساس ا یزیهست. آن چ (IaH)« دانشگاه یسشدن پرد یالمللنیب»و  (IoC) «یدرس

 یزها و ندپارتمان یدرس یهادادن به برنامهیالمللنیوجهه ب کندیم یداپ یتاهم یدو استراتژ

و  یآموزش یزیراست. در حوزه برنامه یرانیدانشگاه ا یسپرد یآموزش یهابرنامهفوق

 2«یاصل»علاوه بر رشته  یکارشناس ۀها در دوردپارتمان شودیم یشنهادطور خاص پبه ی،درس

زبان  یهااز رشته یکیدر ژهیوبه را 3«یفرع» رشتهکیزمان در هم یلادامه تحص امکانات

 یادگیری یبوم یاندانشجو یلیالتحصاز الزامات فارغ یکی ی،عبارت. بهآورند فراهم یخارج

 یداری،در سطوح مختلف )درک و فهم، شن یزبان خارج کیحداقل  یکامل و کاربرد

 یقاساس علاتنوع باشد و برم تواندیها مرشته ین( است. اگرچه دامنه اینگارش ی،گفتار

و  شدنیجهان یدهبا توجه به پد ولی یابند،توسعه  تواندیها مدپارتمانامکانات  یا یاندانشجو

در درجه اول  ینیو زبان چ یسیزبان انگل یدو رشته آموزش یمیاقل - و فرا یامنطقه یطشرا

 در یتالیاییا و ی،فرانسو ی،آلمان یایی،اسپان ی،عرب یرنظ یگرد یاهقرار دارند، و زبان یتاهم

 .دارند قرار اهمیت بعدی درجات

( یارشد و دکتر ی)کارشناس یلیتکم یلاتتحص یهاکردن ارائه دروس دورهفراهم امکان
                                                                                                                             
1. Patricia Maslin-Ostrowski 
2. Major 
3. Minor 
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 ۀنیو مؤثر درزم یکاربرد ییاجرا یهااستیاز س یکی یسیانگل یرنظ یالمللنیب زبانکیبه 

آخر قرن  ۀآلمان در دو ده یهااست. دانشگاه یو درس یآموزش یندهایفرا یسازیالمللنیب

 یسازیالمللنیب ۀنیدرزم یتیموفق جهیو درنت کردندیمقاومت م یاستس یندر مقابل ا یستمب

دست  یکمویستاول قرن ب ۀده یل. در اوایاوردنددست نکشورشان به یالمللنیب یهادانشگاه

 زبان میانآنزدند و از یادگیریو  یستدر یندهایفرا ۀنیدرزم ییاجرا یهااستیس ییربه تغ

امر باعث شد  ینکردند. ا یقانون یدکتر یهادوره یاصل عنوان زبانرا به یسیانگل

 ؛کسب کنند یراخ ۀشدن در دهیالمللنیب ۀنیرشد را درزم ینآلمان بالاتر یهادانشگاه

از  یکی یسیو انگل یبان فارسبه دو ز یدکتر یهاکردن ارائه دروس دورهیقانون ین،بنابرا

ا هدپارتمان یو درس یآموزش یهاشدن برنامهیالمللنیاست که منجر به ب یکاربرد یهاروش

است  یشدن آموزش عالیالمللنیدر ب یدیاز مسائل کل یکیمسئله زبان  نابراینب ؛شوندیم

دادن نشان یالمللنیب یهم برا یبرق یهمه کشورها یهاها و کالجدانشگاه یباً که امروزه تقر

 یرو یسیو دانشمندان برجسته به زبان انگل یانخود و جذب دانشجو یهاها و برنامهدوره

 اند.آورده

شدن یالمللنیمربوط به ب یهابرنامه یتبودن استادان در موفقچندزبانه یادوزبانه  ینه،زم ینا در

 یهابرنامه یتدر موفق یفرهنگ یناست. دانش و سواد ب یتاهمحائز یارها بسدانشگاه یهاسیپرد

متعدد نشان  یهااست. پژوهش یتاهمحائز یارها بسدانشگاه یهاسیشدن پردیالمللنیمربوط به ب

از دو زبان  یشخود از ب یو دانشگاه یآموزش یهاتیکه در فعال یآن دسته از استادان دهندیم

 یراز سا یشتنها باند، نهتجربه اندوخته یالمللنیب یهادر دانشگاه ینکها یا، برندیبهره م یازنده دن

استفاده از  یشفعال هستند، بلکه خواهان افزا یدرس یهاشدن برنامهیالمللنیب ۀنیاستادان درزم

 یشدن آموزش عالیالمللنیمختلف ب یهاتیگسترش فعال ۀنیاستادان و مدرسان درزم ییتوانا

 یاکه تجربه مطالعه ی استادان دهندینشان م ینهمچن یقات(. تحق2003هستند )باند و همکارانش، 

 یهاشدن برنامهیالمللنیبه ب یکمتر یلاند، تماخارج از کشور نداشته یهادر دانشگاه یستدر
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( نشان 2006) 1یتزپژوهش شوآ ین،مربوطه دارند. باوجودا یهاتیفعال یرو گسترش سا یدرس

 یلیشدن چندان تمایالمللنیب یهاتیکه ظاهراً با گسترش فعال یآن دسته از استادان دهدیم

 یها)مانند شرکت در اجلاس ینحوداشته باشند، به یآگاه ینکهابدون یزها نندارند، آن

 مندآن بهره یدها و فواداده و اطلاعات، و ... ( از مؤلفه یآورجمع ی، سفر به خارج برایالمللنیب

و  یارشته یهایریادگیبه  یقخود را تشو یاندسته از استادان معمولًا دانشجو ین. اشوندیم

 رونیازا ؛غافل هستند یفرهنگینو ب یارشتهانیم یهاتیفعال یدو از فوا کنندیم یتخصص

 یالمللنیب یهاتیلسمت فعادسته از استادان را به یند انتلاش کن یدها همواره بادپارتمان یریتمد

، یدانشگاه یهاها و مشوقکردن فرصتفراهم مانند ؛مختلف یهاوهیامر به ش ین. اکنند متمایل

 است.   ریپذ.. امکان. ارتقا، و یارهایها و معدر شاخص یدنظرتجد ی،مال یهازهیانگ یجادا

 یهااز برنامه یکیدانشگاه است.  «یخدمات» یهایریگجنبه و جهت سوم مربوط به سمت

لازم است انجام  یو درس یآموزش یهاشدن برنامهیالمللنیب ۀنیها درزمکه دانشگاه یاهیاول

استادان و  یان،دانشجو یدر دانشگاه برا یارتباط یهامراکز آموزش مهارت سیدهند، تأس

ها فعال هستند، معمولاً در دو دانشگاه یسمراکز که عمدتاً در داخل پرد ینکارکنان است. ا

از  نوع یناست. ا یزبان ارتباط یناول، آموزش و تمر ۀدارند. مرحل یتفعال یشترب ینهزم

را شامل  یفرهنگ یارتباط یها متنوع هستند؛ از مکالمات زبان روزمره تا ابزارهاآموزش

نگارش  ییم است توانالاز یبوم یاناست. دانشجو یآموزش زبان علم ،دوم ۀ. مرحلشودیم

 یرایشگریمراکز خدمات آموزش و ینرا داشته باشند. ا یاز زبان مادر ریبه زبان غ یعلم

چگونه  یرندبگ یادتا  کنندیو استادان کمک م یانو به دانشجو دهندیارائه م یگانصورت رابه

در  یاستس ینکنند. ا یرایشو یالمللنیب یهارا به زبان یقاتیتحق -یعلم کارهای

زبان  یتپاسخگو بوده است. اقدامات تقو یجنوب شرق یایآس یکشورها یهادانشگاه

در ابعاد  زبانیسیانگل ریغ یکشورها یهادر دانشگاه یو استادان بوم یاندانشجو یسیانگل

 ریغ یکشورها یهاکه دانشگاه یستن یمعن ینمسئله بد ین. ااندافتهیگسترش یفیو ک یکم

                                                                                                                             
1  . Schwietz 
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 یو درس یآموزش یهابرنامه یتمام یا دهندینم یتخود اهم یو بوم یبه زبان مل زبانیسیانگل

 رندیگیم تصمیمها آن یآموزش عال گذاراناستی؛ سدهندیارائه م یسیخود را به زبان انگل

و  یغرب یاجرا شود. البته کشورها یسیها به زبان انگلبرنامه یدر چه سطوح یاها در چه رشته

در  یاسهیمقاقابل یتاما موفق ؛اندداده یتاهم یسیاند که کمتر به زبان انگلهم بوده ییاروپا

دسته  ینکشور پرتغال از ا یها. دانشگاهانداوردهیبه دست ن یالمللنیب یعرضه آموزش عال

 .شوندیمحسوب م

 یابرنامهسازی سازمانی و ب. ساختاری
 یگذاراستیس یاصل از عوامل یکیارت و نظ یرهبر یریتی،ساختار مد ییرو تغ اصلاح

 یراندر ا یآموزش عال یزیرو نظام برنامه یریتها هست. مدشدن دانشگاه یالمللنیب یهاتیفعال

است.  یو خدمات یقاتیتحق ی،آموزش یندهایو فرا یگذاراستیس یدر الگوها ینوساز یازمندن

محقر و  یرا به سازمان یراندانشگاه در ا یآموزش عال یریتدر مد یدئولوژیکا ییگراتمرکز

کمک کند،  ینهزم یندر ا تواندیکه م یریاز تداب یکی. دهدینشان م یو رهبر یتهدا یازمندن

آموزش  هایهها و مؤسسدر دانشگاه المللنیب یهامعاونت یرنظ یسازمان یدجد یساختارها یجادا

نکته مهم است.  یو فناور یقاتوزارت علوم، تحق کیبسته و بوروکرات یستممستقل از س یعال

، یبندتی، اولویگذاراستیس ۀنیها درزمارشد دانشگاه یرانمد یفیتو ک یمسئله رهبر یگرد

اساس که بر ییهاشدن است. امروزه دانشگاهیالمللنیب یهاتیو انجام فعال هایاستراتژ ینتدو

 ۀنیکه درزم ییهابه اجتماع دانشگاه یوستندد پدرص« فشار»و « رقابت» یهایاستراتژ یارهایمع

 ۀنیدرزم ،که اول کنندیم یارشد یرانسرآمد هستند، اقدام به استخدام مد یالمللنیب یهاتیفعال

 یالمللنیو ب یزمان تجربه بومهم ،دوم ؛داشته باشند یبازار و تجارت دانش، تجربه و مهارت کاف

 یکسان یشمال یکایدر امر ژهیوها بهدسته از دانشگاه ینا یاز رؤسا یاریبس رونیازا ؛داشته باشند

که در یلدل ینها به ااما آن ؛انددر دانشگاه را نداشته یسساعت تدر یکتجربه  یهستند که حت

خاص توسط  یطاند، با شرابوده یموفق یرانو تجارت مد المللنیروابط ب یرنظ ییهابخش

دانشگاه را محقق  یشدن سناتورهایالمللنیب یهاتیاند تا اولوشدهدانشگاه استخدام یامنائتیه
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در  ژهیوبه یالمللنیب یهاکه در دانشگاه یگوها و مشاهداتوها، گفتمصاحبه یسازند. ط

و  یشهاند یچام که همواجه شده یها و معاونانارشد دانشگاه یرانام، با مدداشته یشمال یکایمرآ

مستخدم و متعهد  یلو ؛ندارند یدانشگاه یو زندگ یبه آکادم یاخاص و برجسته یدانشگاه تعلق

 برسانند. امنائتیبه سطح مدنظر ه یالمللنیب یهایبندو رتبه یاعتبار مل ۀنیهستند تا دانشگاه را درزم

نود  ۀاست که از ده ییهااستیاز س یکیمرزها  یفراسو یتوسعه آموزش عال یا 1برَنچینگ

 یسازیالمللنیحوزه ب درتوسعه درحال یراً و اخ افتهیتوسعه یقرن گذشته توسط کشورها

 یفراسو»شدن یالمللنیب استراتژیاز  یهدف اصلاست. کرده  یداپ اهمیت یآموزش عال

است.  ینیسرزم یبه خارج از مرزها یصدور آموزش عال یشعبات خارج سیتأس یا« مرزها

مقصد و  یدر کشورها یشعبات دانشگاه سیتأس یاصل یوۀبه دو شعمدتاً  یاستراتژ ینا

شعبات  سیتأس یاصل تی. هدف و مأمورردیپذیانجام م مجازی یآموزش یهابرنامه عرضه

کشورها  ینا یانجذب بازار مشتر ،توسعه و ثروتمندعمدتاً درحال یدر کشورها یدانشگاه

؛ واچر، 2004 یت،دانشگاه است )نا یخدمات و یدرس آموزشی، یهابرنامه از ییو درآمدزا

 یمجاز و یارتباط هاییبر فناور ینگبرنچ یآموزش یهااز برنامه یبخش مهم امروز(. 2003

از آن  یاستراتژ ینا یو درس یآموزش یهابرنامه یریاست. با توجه به دامنه فراگ یمبتن

ابتدا  یوهش ینا یدرس یهابرنامه. شودیبرده م نام نیز 2یارس یالمللنیب یدرس برنامهعنوان به

و  یدولت یهاکه عمدتاً توسط دانشگاه شدیعرضه م یاقارهنیب یهاماهواره لهیوسبه

خود عمدتاً  انمخاطب یبرا یجهان یهااز سازمان یبعض یزو ن یصنعت یکشورها یخصوص

ه عمده ذکر است که اگرچ شایسته. شودیم یدهتدارک د یرتوسعه و فقدرحال یدر کشورها

 یرنظ یمختلف یالمللنیب یمجاز یدرس یهابرنامه یدارند، ول اقتصادیها جنبه برنامه ینا

و بشردوستانه  یفرهنگ ی،ها علمآن یزهدارند و انگ یلیونیوجود دارند که مخاطبان م 3موکس

 یادگیریو نوع تجربه  یسواد علم یفیتنقد بر ک ینگ،چالش برنچ نیترهست. امروزه مهم

 سیاز رشد تأس یرعلاوه، در چند سال اخه. بشودیمنتقل م یانآن به دانشجو یقاست که از طر
                                                                                                                             
1. branching 
2. Mobile  
3. MOOCs 
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 یالمللنیمعتبر ب یهاکاسته شده است. امروزه دانشگاه یزخارج از کشور ن یشعبات دانشگاه

کشور  یهااگرچه همه دانشگاه ،عنوان نمونهبه ؛کنندیمحتاطانه عمل م یاربس ینهزم یندر ا

تنها دو دانشگاه  یدانشگاه فعال هستند، ول یسشدن پردیالمللنیب استراتژی ۀنیدرزم ژاپن

دارند. ازنظر  یتفعال یشعبات خارج سیتأس ۀنیدرزم یو شش دانشگاه خصوص یعموم/یمل

در خارج  ییهاشعبه یو هفت دانشگاه خصوص یدانشگاه مل یکتنها  ی،شعبه خارج سیتأس

 یتظرف یرانیا یهادانشگاه ینباوجودا ؛(2006 ،1همکاران و یوکوتااز خاک کشور دارند )

 ی؛مرکز یایآس یدر حوزه کشورها ینگتوسعه برنچ یهااستفاده از فرصت یبرا یمناسب

 دارند. یانهخاورم یو کشورها یانهم یایآس

 یکاستراتژ یهابرنامه ینشدن مستلزم تدویالمللنیب یبرا یرانیدانشگاه ا ی،زیرلحاظ برنامه به

 یساز یالمللنیب یهاتیخود است. فعال یهاتیو فعال یهااستیس یسازیالمللنیبلندمدت ب

آموزش، پژوهش و  یعنی،معاصر  یآموزش عال یبر اساس سه کارکرد اصل یرانیدانشگاه ا

یمشارکت ذ یازمندن یساز یالمللنیب یکبرنامه جامع استراتژ یک. شوندیم یزیرخدمات برنامه

 یکبرنامه جامع استراتژ یسازادهیپ یناست. تضم یرانیدانشگاه ا یو فرع یلاص نفعان

طور خاص دانشگاه، به یاصل نفعانیذ یجملگ یشدن صدایدهشدن مستلزم شنیالمللنیب

 یکاستراتژ یهاامر امروزه در برنامه یناست. ا یرانیدانشگاه ا یریتاستادان و مد یان،دانشجو

. به سخن شودیم یشدن تلق یالمللنیب یهعنوان اصل اولممتاز و برجسته جهان به یهادانشگاه

از  یابه مجموعه یدبا یرانیدانشگاه ا یالمللنیب یکجامع استراتژ یکبرنامه استراتژ یک یگر،د

 یبرا ی،چه کس لهیوسچرا، به مانند ی؛سازیالمللنیمنطق ب ۀنیدرزم یکاستراتژ یانتقاد یهاپرسش

 وضوح پاسخگو باشد.   چگونه و چه وقت به ی،چه کس

 

 

                                                                                                                             
1. Yokota et al 
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 ج . توانمندسازی علمی و فرهنگی
 یعلم بافت، یرانیجامع دانشگاه ا یساز یالمللنیب مفهومی الگوی یگرمهم د یاربس مؤلفه

 یمستلزم فرهنگ باز دانشگاه یشدن آموزش عالیالمللنیدانشگاه است. ب یفرهنگ یتو ذهن

 ینهمطرح است. زم یشترب ینهدر دو زم یرانا یهاباز در دانشگاه یث فضاو بح مسئلهاست. 

از  ییبه سطح بالا یشدن آموزش عالیالمللنی. باستباز دانشگاه  یاجتماع یاول، فضا

مختلف وارد  یاز کشورها یخارج یاندارد. دانشجو یازن یتنوع زبان و یتنوع فرهنگ یرشپذ

اما  ؛کنندیخود را موقتاً ترک م ینوطن و والدها اگرچه . آنشوندیدانشگاه م یک

 بومی، یهاباورها، ارزش روندیها هر جا م. آنگذارندینم یفرهنگشان را در آنجا باق

 یسپرد یک. آنچه همواره در کنندیرا با خودشان حمل م یشخو یمذهب و ینیاعتقادات د

( و رفتار، یو مذهب ی)مل یرهنگف یهاتیاست، احترام به هو یتاهمحائز یالمللنیدانشگاه ب

کارکنان  یو فرهنگ یاجتماع یتاست. ظرف یگرانو د خود یسلوک و اخلاق فرهنگ

دوراز و بهی احرفه وسیع، یددانشگاه با یرانو استادان و مد یبوم یاندانشگاه، دانشجو

 باشد.  یاحتمال اتتعصب

 یبرا بادرایتباسواد و  یدحضور اسات یازمندشدن دانشگاه نیالمللنیطور که بهمان

به  توانینم اییرهعش -یمحل یارتباط یهست، با استانداردها یسو تدر یآموزش یهابرنامه

 یهاو گروه هاسینحو احسن کمک کرد. افراد فعال در پردبه یشدن آموزش عالیالمللنیب

ها دارند، آن یازن یلازم و کاف یو دانش زبان یتنها به سواد ارتباطنه ایرانیدانشگاه  یآموزش

و  یاندانشجو یرشارتباط و پذ یلازم برا یآمادگ یدبا یو فرهنگ یروان ی،به لحاظ فکر

 یهاآموزش یازمندطور خاص، کارکنان دانشگاه نرا داشته باشند. به یمحققان خارج

 ۀنیهستند. درزم یالمللنیو استادان ب یانبا دانشجو یارتباط و برخورد دانشگاه یبرنامه برافوق

 یزها و نآن یفرهنگ-یاجتماع یتکارکنان، و ظرف یارتباط یهامهارت یسازمانفرهنگ

که در  دهدینشان م یقاتدارد. تحق یژهو یتشدن دانشگاه اهمیالمللنیب ینداستادان در فرا

هستند که کارکنان و  ییهاآن یآموزش یهاگروه ینقدرتمندتر ی،آموزش یهاسطح گروه
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 یامر برا یندارند. ا یالمللنیو سواد ب یفرهنگیندانش ب ید،مف یارتباط یتها ظرفدان آناستا

از استادان و کارکنان دانشگاه با  یشب یبوم یان. دانشجواستدق اص یزن یبوم یاندانشجو

است  یاز مسائل یکی یفرهنگ یهادر ارتباط هستند؛ مسئله فهم تفاوت یخارج یاندانشجو

 یبرا یبوم یاندانشجو یگر،دارند. از طرف د ینو تمر یادگیریبه  یازن یبوم یانکه دانشجو

 یازن یقو یارتباط یهاو مهارت یبه خارج از کشور به دانش زبان یو علم یمطالعات یسفرها

 مبرم دارند. 

آموزش  یشدن واقعیالمللنیبکه  دهدینشان م یرانیدانشگاه ا یتوجه به بافت فرهنگ ضرورت

ها در درون و برون دانشگاه یمختلف یهااست که مستلزم تعهد افراد و گروه یچیدهپ یندیفرا یعال

نقش  بومی یاناستادان، کارکنان و دانشجو یببه ترت یااست. در درون دانشگاه به لحاظ حرفه

در سه  هاتیها و فعالدانشگاه خاص برنامه یکاگر در  یدارا هستند. حت را یتو در اولو یاصل

 تواندینم ییتنهاامر به ینباشند ا یو فرامرز یالمللنیو خدمات، ب یقآموزش، تحق یصلبعد ا

 یازمندن یشدن آموزش عالیالمللنیکند. ب ینشدن تضمیالمللنیب ۀنیآن دانشگاه را درزم یتموفق

وجود دارند که برنامه  یادیز یهادانشگاه است. دانشگاه یطمح یاجتماع -یفرهنگ یسازتیظرف

 یکعنوان پس از چند دوره به یشدن دارند ولیالمللنیب ۀنیو جامع درزم نقصیب یکاستراتژ

و  یتعهد سازمان نداشتندر  یدرا با یتیوضع ینچن یل. دلشوندیشناخته نم یالمللنیدانشگاه معتبر ب

واحد  یاستس یکتنها به د که نههم وجود دارن ییهاشدن دانست. دانشگاهیالمللنیبه ب یاحرفه

 یاربرنامه نوشته مصوب بس یکندارند، به  یشدن دسترسیالمللنیب ۀنیدولت درزم یاز سو یمل

نقش،  یطور سنتکه بهبا توجه به این یاند، ولشدن بسنده کرده یالمللنیب ۀنیدرزم یمختصر

 یالمللنیشده بو شناخته یمعتبر مل یهاعنوان دانشگاهاند، بهداشته یالمللنیب یتکارکرد و فعال

فرهنگ »و « داشتنیالمللنیبرنامه ب» ینب یفتفاوت ظر یانگرموارد، ب ین. اشوندیم یتلق

به  یمکه تصم ییو نوپا تجربهیب یهاکه دانشگاه روستنیازا ؛است« شدنیالمللنیب

-یفرهنگ یطبه لحاظ مح باشند که یطیتدارک شرا یدر پ یدزمان باشدن دارند، همیالمللنیب

شدن را به لحاظ یالمللنیب یهاتیفعال یتعهدآور بوده و کارکنان و کنشگران اصل یاجتماع

 یرانا یهاکه نگارنده معتقد است که دانشگاه روستنیازا ؛آماده و متعهد سازد یو روان یاحرفه



 (1397های ترویجی دانشگاه علامه طباطبائی )مجموعه مقالات کرسی     258

 یدشا یرانیا هایدانشگاه یریتاست. مد یادیرفرم و اصلاح بن یازمندن یو فرهنگ یبه لحاظ روان

هستند  یجامع )که عمدتاً تجرب یکاستراتژ یهابه برنامه یند پس از جلسات متعدد و متمادنبتوا

 یاجتماع -یفرهنگ یهاتیفقدان ظرف لیدلبه یول ،هستند( برسند یو تئور یقو فاقد پشتوانه تحق

 .  ده و موفق نخواهند شدر عمل قطعاً با شکست  مواجه

 ی اجتماعی و سیاسیسازتیظرفد . 
 نیتراز مهم یکی یآموزش عال یپلماسید یتاهم ۀنیدرزم یاجتماع یسازذهنیت

. یابدگسترش  یاجتماع ترعیاست که لازم است در بدو امر در سطح وس ییهاضرورت

 یطکه متأثر از شرا کندیم یداارتباط پ ییهاتیبه فعال مستقیماً سیاسی -یاجتماع یسازیتذهن

 یهانهادها و سازمان ینهزم یناست. در ا ینهاد آموزش عال یطمحاط بر مح یاسیو س یاجتماع

 ینهاد آموزش عال یریتمد یطیشرا ینهستند. در چن یلدخ یمتعدد یررسمیو غ یرسم

 ییهااست. سازمان ینهزم ینمسئول در ا یاصل یها و نهادهابا بخش یاسیس یزنچانه یازمندن

وزارت امور خارجه و وزارت  ،مایفرهنگ و ارتباطات، صداوس ،وپرورشآموزش یرنظ

 یسازیالمللنیب یاسیو س یاجتماع یو فضا یطشرا یلدر تسه کنندهنییاطلاعات نقش تع

 یاندانشجو یبرا یستدر یا یلتحص یزایصدور و یلتسه ،مثالعنوانبه ؛دارند یرانیدانشگاه ا

با وزارت امور خارجه و وزارت اطلاعات  یو هماهنگ یزنچانهبدون  یالمللنیو استادان ب

و  یاحرفه یزنچانه یازمندن یآموزش عال یریتخصوص، مدایناست. در رممکنیعملاً غ

نظام و  یبرا یالمللنیب یآموزش عال ۀنیدرزمربط یذ ینهادها گذاراناستیکردن سمتقاعد

 .است لتم

در جامعه  یادیمتضاد ز یو گاه بسیار یهاهو گرو یروهااست که ن ینا یهقض یگرد سویه

. گذارندیاثر م یآموزش عال یهاها، و برنامهیریگاهداف، سمت یکه رو هستند فعال

 -یاجتماع یاصل یرویو تقابل حداقل دون ستیز یدانم یراناست که دانشگاه در ا ینا یتواقع

که  یراست. گروه اخ« بازگشت -سنت » نیرویو  «یشرفتپ – توسعه» یروین یعنی یاسیس

مدرن آن دانست،  یمعنا در یاجتماع یشرفتو پ توسعهدر برابر  تمقاوم یرویآن را ن توانیم
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 در. ردیپذینم یسادگبهرا مرتبط با آن  یهاتیفعال و یشدن آموزش عالیالمللنیب عتاًیطب

 یمستلزم همراه ییرانشدن دانشگاه ایالمللنیموفق ب الگوی یک موفقیت وضعیتی، چنین

 یروهاییو رفتار ن ینشب ییرتمرکز و تغ ،جهیدرنت ؛جامعه است یاسیو س یاجتماع یروهایهمه ن

 ین. ااست یتاهمحائز یار، بسکنندینم یتو اصلاحات امور حما پیشرفت یاستکه از س

نام  توانیم «یتعدم عقلان یطدر شرا یگذاراستیس یتعقلان»است که آن را  یزیچ

فن  یک «یتعدم عقلان یطدر شرا یگذاراستیس یتعقلان» یسم،مکان یکعنوان گذاشت. به

سمت توسعه دستگاه آموزش ها و تصورات بهنگرش ،هاتیذهن ییرتغ یگرا است که براکنش

شدن یالمللنیب یرسازنده نظ یدها یکمنطق  ،فهم یسممکان یناست. ا یکشور ضرور یعال

 . کندیم یلمخالف تسه یهاگروه یرا برا آنتوسعه  یشهاند تقویتو  یرانیدانشگاه ا

به  شدهیزیرو برنامه مدرن ی،عقلان یرمس یکاگرچه در  یالمللنیب یتوسعه آموزش عال

از برنامه  یکاردان واقف است که هر نوع یرو مد گذاراستیس یک یلو، رسدیم یجهنت

آن  یو اجرا یریگمیتصم کهیشود. هنگامیانجام م یتقطع فقدان یطتحول و توسعه در شرا

سازمان  یهو سرما یانرژ تواندیدانشگاه نم یریتهمراه است مد یتقطع فقداناز  یبا درجات

 یطدر شرا یگذاراستیس یتعقلان ینبنابرا ؛کند بازگشت -سنت  یروهایبا ن مقابلهرا صرف 

استفاده متعادل  یها بر روو دانشگاه ینظام آموزش عال یریتمد کندیم یجابا یتعدم عقلان

 وتوسعه  یسممکان یکعنوان به بازگشت - سنت یروهاین انرژی یزها و ناز قدرت گروه

 یراندر ا یها و آموزش عالدانشگاه یریتکه مد یستن یناستفاده کند. مسئله ا یشرفتپ

بلکه  ،دنرا ندار یلآموزش عا یهااستیس ینۀفعال درزم یاجتماع یهاگروه یبازشناس ییتوانا

با  یارتباط یریتو مد یزناست که قادر به چانه ینا ی،کهنه و سنت یو تا حدود یاصل چالش

قدرتمند که عمدتاً در قالب  یروهاین ین. راهکار مواجهه با ایستن« سنت- بازگشت»گروه 

 منفیواکنش  ومقابله  ،شوندیم یاننما یقانون -یها و موانع حقوقمؤلفه گاهی یا قهری عوامل

 «عقلانیتعدم  یطدر شرا یگذاراستیس یتعقلان» یاستراتژ ینکهتوجه به ابا. یستن سریع یا

از  یدیبه سطح مف یدنو رس« بازگشت -سنت » نیروهای با وگوگفت است، یالکتیکید

به علت است.  یرانیشدن دانشگاه ایالمللنیب برای یاتیو ح یضرور ازینشیمفاهمه و تعادل پ
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 ،است یضرور یالمللنیب یتوسعه آموزش عال یبرا یاجتماع یروهایهمه ن یهاتیکه ظرفاین

 توسعه و یگذاراستیدر س یروهان ینا یدانشگاه - و فرا یرونیاز قدرت ب یدو با توانیم

 کمک گرفت.   یرانا در یالمللنیب یعال آموزش

 بحث نهایی
ها چالش یلو یست،ن یدهپوش یبر کس یرانا یهاشدن دانشگاهیالمللنیو ضرورت ب یتاهم

وجود دارد.  یراندر ا یالمللنیب یو توسعه آموزش عال یگذاراستیدر برابر س یو موانع مهم

 یعال آموزششدن یالمللنیب یگذاراستیامتناع س یطاست که موانع و شرا این یچالش اصل

 وجودمواقع ناشناخته و مبهم هستند.  یاو در پاره یچندعامل یچیده،پ یامر یراندر ا

ما  یهاشدن دانشگاهیالمللنیو نرم ب یاز موانع جد یکی یاجتماع -یفرهنگ یهاتیحساس

 یگذاراستیس یها براآن یو قدرت بازدارندگ یاسیس یهاو گروه یروهااست. تکثر ن

 یرانا یو دولتمردان آموزش عال گذاراناستیس یبرا یصورت معضلشدن بهیالمللنیب

و  یدرس یهابرنامه ی،آموزش یندهایاست که فرا ینا یگراست. مانع مهم د شدهلیتبد

 یالمللنیب یهاتیفعال یلازم برا یتو ظرف یآمادگ یرانا یهادر دانشگاه یزیکیف یلاتتسه

انشگاه در د سیتأس ینکه از روز آغاز یگریندارند. مانع و چالش مهم د یو چند فرهنگ

 یراننهاد دانشگاه در ا یو ضعف معرفت یفلسف یمسئله آشفتگ ،میابا آن مواجه بوده یرانا

 . بردیکارکرد رنج م یو آشفتگ یتهمواره از چالش هو یرانیاست. دانشگاه ا

ما از منظر  یهاو دانشگاه ینظام آموزش عال یریتاست که مد ینا یگرمهم د یاربس مسئله

 و یگذاراستیمواجه است. س آشکاریبا تأخر  یریتمد یو اصول علم یگذاراستیس

 یکی تواندیقائم به فرد هستند. آن فرد م یادیحدود ز تا یرانا یهادر دانشگاه یزیربرنامه

 پزشکی آموزش و درمان بهداشت، فناوری؛ و یقاتعلوم، تحق وزیر یر)نظ مربوطه رایاز وز

است که  یدر حال یناست، باشد. ا محترم رایب وزصتدانشگاه که من یک یسرئ یا..( و .

 یعلم یروهایدانشگاه مدرن اساساً قائم به ن یدهو سازمان یزیر، برنامهیگذاراستینظام س

دانشگاه است.  ینهاد و یدانشگاه یهاهیاصول و رو یفعال در دانشگاه بر مبنا یافزا -جمعو 
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 یعنی،مدرن و ممتاز  یهادانشگاه یادینبن یژگیفاقد دو و یرانیا یهادانشگاه یگر،دسخنبه

در امر آموزش و  یدانشگاه ی( و آزادیریت)و مد یگذاراستیس امردر  یسازمان استقلال

 یعال آموزش یسال ورود سازماناز هشتادکه پس دهدیامر نشان م اینهستند.  یادگیری

 ینهاد ی،هنوز به معن یرانی( دانشگاه ا1313دانشگاه تهران در سال  سیمدرن به کشور )تأس

را  ما کنونی یهادانشگاه توانیحالت م یندر بهتر ی،عبارتاست. به افتهین کلمه توسعه

عرضه  آموزشیت او اربابان رجوع  خدم یانکه به متقاض یدنام یآموزش عال یهاسازمان

 . کنندیاعطا م یلیمدارج تحص یاها مدارک به آن تینموده و درنها

شدن یالمللنیاست که ب ینکشور ا یو آموزش یاجتماع گذاراناستیس برای الگو این یامپ

گونه که در در ارتباط است. همان یآموزش عال یگذاراستیشدن سبا مدرن یآموزش عال

 وجودملت )و کشور( ارتباط تنگاتنگ  یکبودن یالمللنیبودن و بمدرن یانتر مسطح کلان

ارتباط وجود دارد. اگرچه  یزن یدر خرده نظام علم و آموزش عال یاستدو س ینا ین، بدارد

وجود دارد  یو معرفت یمفهوم یهاشدن تفاوتیالمللنیبودن و بمدرن یعنی،دو  ینا یانم

 ینظام آموزش عال ی،عبارتشدن است. بهیالمللنیمقدمه ب یگذاراستیشدن سمدرن یول

شدن استفاده کند که از نظام آموزش یالمللنیب یهااز فرصت تواندیم یکشور زمان یک

رابطه، تجارب  ینمدرن برخوردار باشد. در ا یزیرو برنامه یسازمان یمدرن و ساختارها یعال

 و مالزی ،ژاپن یرنظ یاییآس یاز کشورها یبعض در یالمللنیب یآموزش عال یستهآموخته و ز

آموزش  یگذاراستینظام س یبرا یالگو و سرمشق مناسب تواندیم یستهبه وجه شا سنگاپور

 یساز یالمللنیب یگذاراستیمعتقد است، در امر س نگارندهباشد.  یرانها در ادانشگاه و یعال

 ی. برابرد بهرهها و تجارب موفق آن یگراناز د توانیو م یدکشور با یآموزش عال

از  یدبا یتراز جهان در افتهینمونه و توسعه یاسلام -یرانیو کشور ا ملت یکبه  شدنلیتبد

و  ریباتدب یدو با توانی. میمشده بگذر یالمللنیب ایرانینظام علم مدرن و دانشگاه  یرمس

 یالمللنیب یآموزش عال یهابه فرصت یکاستراتژ یزیرخلاقانه و برنامه یهایوسازیسنار

 یراندانشگاه ا مدل یمداشته باش یدام میتوانیصورت است که مینا. دردهیم نشان خوش یرو

 یایدن یحداقل برا ی،آموزش عال یهانظام یرسا یبرا ییبه الگو یروزگار یزن یاسلام
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 شود. یلمنطقه تبد یتوسعه و کشورهادرحال

 فارسی منابع
. امکان شرایط و هااستراتژی المللی؛بین عالی آموزش(. 1396) علی طاسکوه، خورسندی

 اجتماعی. و فرهنگی مطالعات پژوهشکده: تهران

 آموزش شدنالمللیبین اهداف و نظری مبانی تحلیل(. 1395)خورسندی طاسکوه، علی 
  .1395 تابستان ،1 شماره ،7 سال. ایران عالی آموزش مجله. عالی

 نقش و دانشگاهی بین ارتباطات  (.1388) محمدجواد لیاقتدار، ،خورسندی طاسکوه، علی
 صص ،2 شماره اول، سال ،ایران فرهنگی تحقیقات فصلنامه .هافرهنگ میان نزدیکی در آن

111- 135. 
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